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Rioja, 04 de junio del 2024

Vista  el  acta  de  sesi6n  extraordinaria  del  personal  directivo,  docente  y
administrativo del lnstituto de Educaci6n Superior Tecnol6gico Pdblico - Rioja del
03.06.2024,  que consta de 04 folios,  en  la que se aprueban  los documentos de
gesti6n:  PEI,  PAT,  plan de mejora,  PAD,  Pol y TUPA del  lnstituto de  Educaci6n
Superior  Tecnol6gico  Poblico  Rioja;  los  cuales  nan  sido  actualizados  segt)n  la
estructura establecida por la normativa vigente.

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo a  la  ley N° 28044,  Ley General de Educaci6n,  aprobado
mediante  Decreto  Supremo  N°  011-2012-ED,  en  su  art.   137°  instrumentos  de
gesti6n educativa, establece que son instrumentos de gesti6n de las instituciones
educativas,    el    Proyecto    Educativo    lnstitucional    (PEI),    Proyecto    Curricular
lnstitucional (PCI), Reglamento lnterno (Rl), plan Anual de Trabajo (PAT)

Que de acuerdo a la ley  N° 30512, Ley de lnstitutos de Educacj6n Superior
y  de  la  Carrera  P0blica  de  sus    Docentes,  en  su  arttoulo  8    senala  sobre  la
autonomia   de  los  lnstitutos de  Educaci6n  Superior  Pdblicos  y  Privados   en  su
gesti6n econ6mica, administratjva y academica, establecidos en la presente ley y
su  reglamento,  la  autonomia  no  exime  de  la  supervisi6n  y fiscalizaci6n    de  las
autoridades competentes, de la aplicaci6n de las  sanciones  que comespondan ni
de  las  responsabilidades   a que  hubiera lugar;  y consecuente se articula  con el
artfculo 4 del  D.S.  N°010-2017-MINEDU, que aprueba el reglamento de la ley   N°
30512.

Que, de conformidad al articulo 33 d6 ia referida ley (30512), senala dentro
de  las  funciones  del  director  general  de  lES  y  EES  ptlblicos  la  siguiente:  "a)
Conducir, planificar, gestionar, monitorear y evaluar el fuhcionamiento irfstitucionai';

Que,  de  acuerdo  al  D.S.  010-2017-MINEDU,  Reglamento  de  la  Ley  N°
30512;    en    la    decima    quinta    disposici6n    complementaria    final;    sobre    el
procedimiento y requjsitos del licencjamiento para la adecuaci6n de lESP a EESP;•ipdica: ".b)_Do_cumento que contenga el Proyecto Educativo lnstitucionaLPEI, plan

Anual de .Trabaifo -PAT, Reglamento lnstitucional ~ RI, Manual de Procedimientos,
qup  s.ustpntep  aspectos  generales  de  la  institucj6n,  procesos  acad6micos,  el
es!udio de Oferta y demanda educativa y laboral y el  plan de mantenimiento de
infraestructura, equipamiento y mobiliario"

Que, de conformidad a la RVM 034-2024-MINEDU, en el sub numeral 5.1.3.
CBC  I:  Gesti6n  lnstitucional,  que demuestre  la coherencia y solidez organizativa
con la propuesta pedag6gica; indica que: "E/ or/mp/i.in/'enfo c/e /a CBC /, requ/.ere /a

Pros.Pnt?oi6rl   del.  PEI_,   PAT,   _RI,   MPA,   MPP,   plan  de   seguridad   y  vigilancia
lnstitucional   y  del   Manual  de   uso  del   Sistema  de   Regi-stro  de -Infoinnaci6n
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Acad6mica, o los que hagan sus veces. Podfan ser ppeseptados. es.!o.s 9.pcumentos
:6h denowiinaci6r; distinda siempre y ouando tengan la misma finalidad".

Que, mediante Resoluci6n de Secretaria General N°101 -2022-MINEDU, que
aprueba  la  directiva  sobre  la  Elaboraci6n,  aprobaci6n  y  tramitaci6n  de  actos.---.--,,-   I                _.I___      ___     I__     _..I-

y  documentos  normativos  del  Ministerio  de  Educaci6n;  en  los  sub
6.4.1  y 6.4.2,  referido al visado de los proyectos de actos  resolutivos,•S:i;irs=--ins.:  "M6dianti  el  vis_ado _ gel. acto  r?sol.utivo,  el. fur_3!o_pa_P_o_ _o_ _s_eryi_d.3r.

r;i;i€tch6manifi|estasuconformida.d.respectodesuapnteni_P.y.a_I.?a_n_c_e.s_,±:!o_S.
-dr5ds;i; =5; visados y sellados por el 6rgalno proponente, en senal de conformidad

con su contenido y alcances".

Que, mediante R,D.R. N° 4148-2023-GRSM/DRE, se aprueba la encargatura
temporalenelpuestodeDirectorGeneraldelIESTMSTaldocentenombradoRomel
Pizango Solsol; por lo que, en uso de las atribuciones conferidas por la fey;

SE RESUELVE:
°         Artieulo  Drimero:  APROBAR,   Ia  actualhaci6n  del   Proyecto  Educativo

lnstitucional   (PEI)   2021-2026,   version  2;   del   Institute  de   Educaci6n   Superior
Tecnol6gico Pdblico RiQja, el oual esta estructurado en seis (6) capitulos y cuatro
(4) anexos, contenidos en noventa y ocho (98) paginas consecutivas.

Articulo seaundo:  COMUNICAR este acto resolutivo a los miembros del
Consejo Asesor y a las instancias del lESTP "Ripja" involucradas, para efectiv.izar
su oumplimiento", el cual en entra en vigencia a partir de la fecha.

Registreso, comuniqueso, cdmplase y arehivese

IEsm-R

resolutivos
numerales

RJrsne
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PRESENTACION

El Institute de Educaci6n Superior Tecnol6gico Pdblico "Rioja". esfa ubicado en la provincia de
Rioja -Regi6n San Martin, fue creado el 14 de abril de 1986 con tres carreras profesionales de
njvel   tecnico    profesional:    Enfermeria   Tecnica,    Mecanica   Automotriz   y   Agropecuaria;
actualmente ofertamos  cinco  programas  de  estudios con  planes  de estudios  actualizados  y
alineados a los LAG, segan se indica:

Asistencia Administrativa
Enfermeria Tecnica.
Industrias Alimentarias.
Mecatr6n ica Automotriz

/   Producci6n Agropecuaria

TP- Rioja, actualmente tiene iina organizaci6n estructural que responde a lo dispuesto
articulos 29, 30 y 33 de la Ley de lnstitutos y Escuelas de Educaci6n Superior y de la

era pdblica  de  sus  Docentes,  Ley  30512,  el  cual  esta  implemenfandose  de  manera
latina, segdn disponibilidad presupuestal de la DRESM. Se cuenta con recursos humanos
acuerdo  al   perril   requerido  en   los  diferentes  puestos  de  gesti6n  tanto  pedag6gica,
inistrativa y de servicios.

ismo, nuestra instituci6n dispone de equipamiento tecnol6gico en todos los programas de
tudios para el desarrollo de actividades acad6micas, ademas de una plataforma educativa

que se encuentra en proceso de implementaci6n para la educaci6n semipresencial o virtual; los
ham  sido  obtenidos  mediante  ejecucidn  del  proyecto  de  mejoramiento  del  servicio
o financiado par el Gobiemo Regional de San Martin y otros con recursos propios de

P Rioja tiene come objetivo formal profesionales tecnicos competentes que respondan
demanda

---i--:
laboral y a  la autogeneraci6n de empleo,  mediante aprendizajes significativos

igrados con la practica y el usa de la tecnologia, contribuyendo al desarro]Io local y regional,
n las diferentes empresas e instituciones ptlblicas y privadas.

emas, el lESTP-Rioja, como instituci6n pdblica, goza de la preferencia de la comunidad por
Ia calidad de ensefianza, seguimiento a las estudiantes durante todo el proceso educativo, tanto

aula como en los centres de EFSRT.

ctualmente,  nuestra instituci6n ofrece a la comunidad educativa  una moderna e imponente
ifraestructura, con implementaci6n de talleres y laboratorios acorde a los nuevos planes de

; los cuales se estan ejecutando este afio; proyecfandonos a conso]idar el licenciamjento
nal;porloque,laplanajerarquica,docentesyadministrativosestamoscomprometidos
r construyendo un lnstituto con calidad educativa al servicio de la sociedad, visionando

uirnos  en  una  instituci6n  lider  en  la  formaci6n  de  profesionales  tecnicos  con  valores
altamente preparados,
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I.    IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1.    DATOS GENERALES DE LA INSTITuC[ON.

¢o®¢®"*•,I,#,`.\G\%;`Uc:E3;:xp

bre de fa instituci6n:a,_
Instituto de Educacldn Superlor Tecno   glco
Pdblico "RIOJA"Direcci6n:Carretera P6sic Kin 1.5Prof.RomelPizangoSolsolProvincia:IRiojaIDistrito:         I  Rioja

..,

rEi5fror:
ion.             San Martin

C6
9.dio Modular.

0675868g     c,,   :
9580520566lsLrioja@hotmail.comIVIowjestrio.a.eciu.eumero    euar.,.,

gEh\r=.`,,-"`,;.I.',,..,.3S|`.`'•=\.a c   rreo ElectrQnlco.me#rtaiweblnstitucionai:krJ--.--....     ~     '-estudio)•,h

(«,/+.
'^-` Asistencia Administrativa

Enfermeria Tecnica
I nd ustrias Alimentarias
Mecatr6nica Automotriz
Producci6n Ag ropecuaria

urno, MafianaRM.N° 167-86-ED, del 14 de abril de 1986.
+

MARCO LEGAL
El  lESTP  Rioja,  se  direcciona  y  gestiona  mediante  la  normatividad  vigente  que  se

a continuaci6n:
onstituci6n Politica del Perd.

Ley N° 28044 Ley General de Educaci6n y sus modificatorias.
Ley  N°  30512,  Ley de  institutos  y  escuelas  de  educaci6n  superior y  de  la  carrera
pablica de sus docentes.
Ley N° 31653, Modificatoria de la Ley 30512.
Ley 30057, Ley del Servicio Civil.
Ley N° 26771, Ley de Nepotismo.
Ley N° 27050, Ley General de la Persona con Discapacidad y modificatorias.
LeyN°27815,LeydelCedigodeEticadelaFunci6nPtlblicaymodificatorias.
Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la lnformaci6n Pdblica.
Ley N° 29973. Ley general de la persona con discapacidad.
Ley N° 28592. Plan integral de reparaciones PIR.
Ley N° 29600. Reinseroi6n escolar por embarazo
Ley N° 3o49o. Ley de la persona adulta mayor .......           _._,  _:_+___  .,.. :^^ I.-\,,  .`    --`--`  _-,   _  _         -

Decreto Ley N° 276 Ley de bases de la carrera administrativa y del sistema t]nico de
remuneraciones del sector ptlblico.
Decreto   Legislativo   N°   1246-2016.   Aprueba  diversas   medidas  de   Simplificaci6n
Administrativa.
DecretoSupremoN°005-90-PCM-Reglamentodelaleydelacarreraadministrativa.
Decreto Supremo N° 011-2012-ED. Reglamento de la Ley N° 28044 Ley General de

I,'.J',,'',,#i:,.::''.`)`,::,,,:,,,:;''(,,;,,.,,,;:',,,#'',,;)
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/   Decreto  Supremo  N°  010-2017-MINEDU,  Reglamento  de  la  Ley  No  30512,  Ley  de
Institutes y Escuelas de Educaci6n Superior y de la Carrera Pdblica de sus Docentes.

/   Decreto  Supremo  N°  011-2019-MINEDU,  Modifieatoria  al  Reglamento  de  la  Ley  No
30512, Ley de Institutes y Escuelas de Educaci6n Superior y de la Carrera Ptlblica d6
sus Docentes.
Decreto Supremo N° 004-2019-JUS. TUO de la Ley No 27444.
Decreto Supremo N° 014-2019-MIMP Aprueba el reglamento de la ley N° 27942.  Ley
de prevenci6n y sanci6n del hostigamiento sexual.

/   Decreto  Supremo  N°  028-2007-ED.  Reglamento  de  gesti6n  de  recursos  propios  y
actividades productivas empresariales e instituciones educativas ptlblicas.
Resoluci6n de Secretaria General N° 349-2017-MINEDU, Norma Tdenica que regulan

Docente de Educaci6n Superior Tecnol6gica en el Area de Docencia".
Resoluci6n  Ministerial  N° 553-2018-MINEDU. Apruebas norma t6cnica que regula el

procedimiento  administrativo  disciplinario  establecido  en  la  Ley  N°  30512,  Ley  de
Institutes y Escuelas de Educaci6n Superior y de la carrera pablica de sus docentes y

el  Proceso  de  distribuci6n  de  horas  pedag6gicas  en  los  lnstitutos  de  Educaci6n
Superior Ptlblicos.

/   Resoluci6n     Ministerial     N°     067-2024-MINEDU     Norma     Tecnica     denominada
"Disposiciones para la prevenci6n, atenci6n, seguimiento y sanci6n del hostigamiento

sexual  en  Centres  de  Educaci6n  Tecnico-Productiva  e   lnstitutos  y  escuelas  de
educaci6n superior tecnol6gica, pedag6gica y artistica pdblicos y privados".

/   Resoluci6n  Viceministerial   N°   226-2020-MINEDU   "Disposiciones  que   regulan   los
Procesos  de  Selecci6n  y  Contrataci6n  de  Docentes,  Asistentes  y  Auxiliares  en
lnstitutos de Educaci6n Superior Ptlblicos".

/    Resoluci6n   Viceministerial   N°   213-2019-MINEDU   "Marco   de   Competencias   del
.\'.

su Reglamento aprobado con D.S. N° 010-2017-MINEDU.
/   Resoluci6n    Viceministerial    N.a    162-2022-MINEDU,    que    derogar    la    Resoluci6n

Viceministerial    N°   00225-2020-MINEDU    que   aprueba    el    documento    nor.mativo
denominado "Disposiciones que regulan  los procesos de encargatura de puesto y de
funciones  de  director  o  directora  general  y  puestos  de  gesti6n  pedag6gica  de  los
lnstitutos   y   Escuelas   de   Educaci6n   Superior   Tecnol6gica   ptlblicos".   Deroga   la
Resoluci6n   Viceministerial   N.a   262-2020-MINEDU   y   Aprueba   la   Norma   Tecnjca
denominada  "Disposiciones que  regulan  los  procesos de encargatura de  puestos  de
directores  generales  y  otros  de  gesti6n  pedag6gica  en  los  lnstitutos  y  Escuelas  de
Educaci6n Superior Tecnol6gica y Pedag6gjca Pt)blica".

/    Resoluci6n  Ministerial  N°  553-2018-MINEDU  del  05.10.2018  que aprueba  la  Norma

T6cnica que regula el PAD establecido por la Ley 30512 y su Reglamento.
/   Resoluci6n   Ministerial   N°  0574-94-ED.   Reglamento  de  control  de  asistencia  del

personal del Ministerio de Educaci6n.
i/    Resolucfon    Viceministerial    N°    064-2019-MINEDU.    Aprueba Ia    norma   tecnica
L'       denominada  "Disposiciones  que  definen,   estructuran  y  organizan  el   proceso  de

optimizaci6n de la oferta educativa de la Educaci6n Superior Tecnol6gico Pt]blica".
/   Proyecto  Educativo  Regional  San  Martin  2005-2021,  aprobado  por  RDR  N°  0511-

2006-DRESM



--`                    `  ..-. :        `              .`    ,..... '.,-``              I.

/   plan de Desarrollo Regional Concertado San Martin al 2030, aprobado por O.R.  No
030-2018-GRSM/CR.
DecretoSupremoN°011-2019-MINEDU,mod.rficaelReglamentodeReconocimiento+ _  __  _I -.-- +:,,-~'e\,,\,,`,  _-r'_--._   _  _

eAsociaci6ncomoentidadesnolucrativasconfirieseducativos.
esoluci6n Viceministerial N° 277-2019-MINEDU,  Modifica numerales de la  RV  178-
3 /\sociaciuii  uu[[iu 5]]Liv.vv.  .,_  .__.___    _

-`^ I.iiirnH   I :n,a-mian+he  Arad6micos  Generales  para  lnstitutos  de  Educaci6n
018-MINEDU,  Lineamientos  Academicos

SuperiorylasEscuelasdeEducaci6nSuperiorTecnol6gica.
RVM   N°   103-2022-IvllNEDU,   que  aprueba  el  dooumento   nomativo  denominado.        .    _.Li..I__   A^   ^J.i^ari^n   ei]nf±rior   v   las

/

/

/

r\V'V]    1`        |\,\,  I-I ,--...-,  ___   _  ,       .               .
"Condiciones  Basica  de  Calidad  para  los  Institutes  de  educaci6n  superior  y  las

escuelas de educaci6n superior tecnol6gica"
LaR.M.N°0025-2010-ED,apruebalasnormasparalaorganizaci6nyejecuci6ndel
procesodeadmisi6nenloslnstitutosdeEducaci6nSuperiorTecnol6gicos.
Texto  Onico  Ordenado  de  la  Ley  N°  27444]  Ley  del  Procedimiento  Administrativo
General.
DecretoSupremoN°014-2019-MIMP,DecretoSupremoqueapruebaelReglamento
delaLeyN°27942,LeydePrevenci6nySanci6ndelHostigamientoSexual.
Lineamientos  para  la  aplicaci6n  del  enfoque  de  genero  en  CETPRO,  institutes  y
escuelas superiores. RV N.a 044-2020-MINEDU
DSN°016-2021-MINEDUquemodificaalDSNaO10-2017-MINEDu,Reglamentode
laLeyNo30512,LeydelnstitutosyEscuelasdeEducaci6nSuperiorydelaCarrera

ablica de sus Docentes.
VM   N°   037-2022-MINEDu   ¢Orientaciones   para   la   implementaci6n   del   retorno
roaresivo  a  la  presencialidad  y/a  semipresencialidad  del  servicio  educativo en  los_  _.._.__  1^ ^A.[^®^i^n el[nerinrrogresIVo  a  la  p[t=>t=Iiu]ai]vqv  ,,v  v_ .... r. __  _

entrosdeeducaci6ntecnico-productivoeinstitutosyescuelasdeeducaci6nsuperior.t^,, ,I, +,I,  --__-` _ __ _

en el marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19u.
RVMN°049-2022-MINEDUqueactualizarlos"LineamientosAcad6micosGenerales
para  los  lnstitutos  de  Educaci6n  Superior  y  las  Escuelas  de  Educaci6n  Superior
Tecnol6gica»,  aprobados  par  el  articulo  3  de  la  Resoluci6n  Viceministerial  N°  178-
2018-MINEDuymodificadosporlaResoluci6nVlceministerialN°277-2019-MINED.

1.3.    FINES DE LA EDUCAC16N SUPERIOR

incremento del nivel educativo, la productwidad y

La Educaci6n Superior tiene los siguientes fines:
a.    Formal a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para    .

contribuir    con    su    desarrollo    individual,    social    inclusivo    y    su    adec¥ado
desenvolvimientoenelentornolaboralregional,nacionalyglobal.

b.Contribuiraldesarrollodelpaisyalasostenibilidaddesucrecimientoatrav6sdel++
-1-I-I -:..^i -dH+a+i`f^  Izi nrnductwidad y la competitividad.                   `

ente con lasa oferta fo calidad iciones necesarias
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para responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.
d.    Promover el emprendimiento, la innovaci6n, la investigaci6n aplicada, Ia educaci6n

permanente y el equilibrio entro la oferta formative y la demanda laboral.

1.4.    RESERA HIST6RICA

El lnstituto de Educaci6n Superior Tecnol6gico Pdblieo "Rioja'', inicia su historia en el
flo 1982, cuando el Frente de Defensa de los lntereses deRioja (FEDIR),  present6 a la

Departamental  de  Educaci6n  un  proyecto  para  la  creaci6n  de  un   Institute
uperior en nuestra provincia.

Despues de 4 afros de larga espera (1986), se publica en el diario oficial `'EI Peruano",
la  Resoluci6n  de Creaci6n  del  lnstituto Superior Tecnol6gico del Alto Mayo,  sin  precisar
sede,  posteriormente  se conoce  que  la  sede  del  mencionado  lnstituto  es  [a  ciudad  de
Moyobamba.

Como el  proyecto fue presentado por las autoridades de la  Provincia de  Rioja,  sus
instituciones  y  el  pueblo  o[ganizado  hacen  caiisa  comt]n,  luego  de  mt]ltiples  y  arduas

gestiones se logr6 el objetivo con la visita de representantes del Ministerio de Educaci6n.
Es asi que con  R.M.  N°  167-86-`ED,  del  14 de abril de  1986,  se crea el Institute Superior
Tecnol6gico "Rioja" con tres (3) carreras profesionales: Agropecuaria, Mecanica Automotriz
y  Enfermeria Tecnica;  el  1  de junio del  mismo afio,  par encargo del gobierno central  se
desjgn6 al  Prof.  Juan  Pompeyo  Monroe  Martinez,  come  Director encargado,  quien  hjzo
toda la organizaci6n para el concurso de admisidn y asi iniciar las labores academicas el
17 de agosto del mismo afro en el local donde hoy funciona la lnstituci6n Educativa "Santo
Toribio".

La Municipalidad  Provincial de Rioja,  Iiderada por el Profesor Victor Radl Haya Mori,
lcalde de aquel entonces, don6 el terreno ubicado en el Kin.  1.5 de la carretera Rioja -

sic; en donde el CTAR. San Martin, en 1988 financi6 la construcci6n de 7 ambientes de
thaterial  noble  para  el  funcionamiento  del  lESTP-"Riojan.  Despues  de  varios  afios  se
autoriza  al  lnstituto ofertar la carrera  profesional de Secretariado  Ejecutivo,  con  R.D.  N°
304-92-ED, del 2 de abril de 1992, y se convoca a examen de admisi6n el 8 de agosto del
mismo ajio.

Asimismo, en el afro de 1996 con resoluci6n N°  129-96-ED, del 22 de marzo de 1996,
se  autoriza  el funcionamiento de dos carreras  profesionales,  Guia  Oficial  de Turismo  e
lndustrias Alimentarias, y por t]ltimo con R.D. N°  120-97-ED, del 19 de marzo de 1997. se
autoriza al institute ofertar la nueva carrera profesional de Laboratorio Clinico, convocando
a examen de admisi6n en abril de 1998.

En el afio 2004.  nuestra casa superior de estudios, inicia su proceso de revalidaci6n
institucional  con  las carreras  profesionales que venian  funcionando.  consecuentemente
con  RD  N°  099-2005-ED,  se  revalida  a  la  instituci6n  y  a  las  carreras  profesionales  de:
Enfermeria    T6cnica,    Secretariado    Ejecutivo,    Mecanica    Automotriz   y    Producci6n
Agropecuaria.

Finalmente,  desde  el  aflo  2013  al  2017,  se  cont6  con  el  convenio  denominado
ducaci6n Para el Empleo (EPE) celebrado entre la Cooperaci6n Canadiense a trav6s,de
s  Institutes  NORQUEST College y OLDS  College,  y por parte del Gobiemo  nacional  a

raves del Ministerio de Educaci6n,  Ministerio de trabajo y nuestra instituci6n; el cual tuvo
erior mediante itaci6n docente.
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Asimismo, se logr6 la implementaci6n de la carrera profesional de lndustrias Alimentarias
Ios Mbdulos de Tecnologia de Productos Lacteos y Derivados, Tecnologia de Granos y

y Tecnologia de Frutas y Bebidas, material para control de calidad por parfe
ocalidad y el Programa EPE.
demas, en julia del presente afro 2019 nuestro institute gan6 un financiamiento pare

alizaci6n Tecnol6gica, adquisici6n de Equipamiento Especializado, y la habilitaci6n de
de jnstalaci6n para los programas de estudio de Mecanica Automotriz y Producci6n

gropecuaria.  A traves del  Programa para  la  Mejora de la  Calidad y pertinencia de  los
rvicios de  Educaci6n Superior Universitaria y Tecnol6gica a  N.Ivel Nacional  (PMESUT)
Ministerio de Educaci6n.
En  el  2018  se  inici6  la construcci6n  de  la  nueva  infraestructura que fue  entregada

ialmente por el Gobernador Dr. Pedro Bogarin Vargae el 21  de eeptiembre de 2019, el
cual tuvo una inversion de 15 millones 500 mil soles. Asimismo, entre los afios 2020 y 2021
se actualizaron los planes de estudios de los cinco programas de estudios,  los cuales se
ienen aplicando el 2021 y 2022 respectivamente.

A partir del afro 2022 hasta la actualidad se retoma la formaci6n academica presencial
se  viene  trabajando  para  cerrar  las  brechas  existentes  para  el  cumplimiento  de  las

condiciones basicas de calidad de[ proQeso de licenciamiento.

VISION
"Al 2026 ser un  instituto de educaci6n  superior tecnol6gico licenciado y acreditado,

la formaci6n integral de profesionales tecnicos, emprendedores e innovadores con
a ambiental", capaces de satisfacer las necesidades de los grupos de intefes»

MIS16N

.,`#/
"Somos   una  instituci6n  de  educaci6n  superior  que  forma  profesionales  t5cnicos

actualizados, con s6lidos valores y competentes, que les permita su desarrollo personal,
su   inserci6n  en  el  mercado   laboral  y  la  autogeneraci6n  de  empleo;   enfatizando  el
aprendizaje  en  la  pfactica,  generando  investigaciones  e  innovaciones  en  mejora  del
proceso  ensefianza-aprendizaje  y  que  respondan  las  necesidades  de  una  sociedad  en
constante transformaci6n".

1.7.    VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales se mencionan a continuaci6n.
Solidaridad:  Asumimos  este  valor  como  la  adhesi6n  o  apoyo  incondicional  y
colaberativa  en  situaciones  dificiles  de  los  actores  de  la  comunidad  educativa,
aplicando  sentido  de  unidad,  basados  en  las  metas  o  intereses  comunes  sin
esperar nada a cambio.
Respeto:    Es la consideraci6n especial que como instituci6n se le tiene a`a`lguien
como  persona  o  incluso  a  algo,  al  que  se  le  reconoce  valor  social  o  eispecial
deferencia.

3.   Honestidad:   Actuar   con   transparencia,   Iealtad,   rectitud,   responsabilidad   y
profesionalismo  en  respuesta  a  la  confianza  depositada  en  la  persona  por  la

(` -... :i   ``   .! .-..
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11.  DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.1.    PRINCIPALES ASPECTOS NACIONALES Y MEGATENDENCIAS

En cuanto a la definici6n que mejor explica  una tendencia,  se concluye  lo siguiente:
"Una   tendencia   es   un   fen6meno   que   muestra   el   comportamiento   creciente   o

decreciente de una variable con cierto grado de permanencia en el mediano y largo
plazo.  Es  decir,  una  tendencia  define  el  posible  comportamiento  a  futuro  de  una
variable asumiendo la continuidad de su patr6n".

Lo  que  conlleva  a  cada  sector  tomar  las  medidas  necesarias  para  afrontar  las
tendencias  de  la  mejor  manera,  aprovechando  los  aspectos  positivos  y  creando
estrategias para enfrentar los aspectos negativos.

A continuaci6n,  se presenta el  Listado de las tendencias nacionales elaboradas por
CEPLAN

Tendencias Sociales
1.    Incremento de la poplaci6n
2.   Descenso de la fecundidad
3.    Incremento de la esperanza de vida al nacer
4.    Cambios en la estructura etaria de la poblaci6n
5.    Incremento de la poblaci6n adulta mayor
6.   Menor dependencia demogfafica
7.    Incremento en el consumo de alimentos
8.    Persistente de la desigualdad de genero
9,   Reducci6n de la pobreza
10. Persistencia de la desigualdad de ingresos
1 1 . Persistencia de la violencia de g6nero
12. Incremento del consumo do sustancias jlic.has
13. Persistencia de la anemia como problema de salud ptlblica
14. Incremento de la obesidad
15. Persistencia del embarazo en nifias y adolescentes
16. Persistencia de la violencia fisica y sexual en nifios, nifias y adolescentes
17. Incremento progre§ivo de enfermedadee no tran8mieiblee
18. Mayor concentraci6n de la poblaci6n en centros urbanos
19. Incremento del acoeso a agua para consumo humano
20. Persistencia del hostigamiento a acoso sexual
21. Incremento de la trata de personas
22. Mayores logros de aprendizaje
23. Aumento del acceso a la educaci6n inicial
24. Mayor aseguramiento de la salud
25. Persistencia de hechos delictivos
26. Persistencia de la inseguridad ciudadana
27. Incremento de los conflictos sociales, politicos y ambientales

TENDENCIAS ECONOMICAS
cobertura de Jog emas



2.    Menor informalidad del empleo
3.    Persistencia de la precariedad del empleo
4.    Persistencia de j6venes que no estudian ni trabajan (NiNis)
5.   Persistencia del desempleo juvenil y otros grupos
6.    Incremento de la clase media peruana
7.    Incremento de emprendedurismo
8.    Mayor dependencia de los recursos minerales en la exportaci6n
9.   Incremento del endeudamiento de los hogares o privados
10. Incremento de los flujos de capitales externos
11 , Disminuci6n de la productividad
12. Crecimiento de la demanda de energia
13. Aumento del PBl per capita
14. Mayor integraci6n comercial

TENDENCIAS POLiTICAS
1.    Insatisfacci6n con el funcionamiento de la democracia
2.    Menor confianza en partidos politicos
3.   Incremento de la desconfianza en los poderes del Estado
4.    Incremento de la participaci6n politica y ciudadana
5.    Disminuci6n de la institucionalidad
6.    Incremento de las organizaciones politicos
7.    Mayor influencia de las economias ilegales en el sistema politico
8.    Incremento de la participaci6n de la mujer en la politica
dencias Ambientales
1.    Mayor perdida de los bosques
2.   Mayor p6rdida de la biodiversidad y degradaci6n de los ecosistemas
3.   Aumento de la variabilidad de las temperaturas y las precipitaciones
4.   Aumento de plasticos en los oc6anos
5.    Disminuci6n de la superficie glaciar
6.   Mayor escasez hidrica
7.   Aumento de la contaminaci6n
8.   Aumento de la frecuencia de eventos climaticos extremos
9.    Incremento en la producci6n de energias renovables
10. Incremento del uso de agroquimicos
11. Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales
12. Aceleraci6n en el cambio del usa del suelo
13. Incremento de las emisiones de GEl

Tend®ncias Tecnol6gicas
1.    Incremento de la conectividad fisica y digital
2.    Disminuci6n de la innovaci6n

Mayor importancia de los startups
Aumento de la automatizaci6n del trabajo
lncremento del acceso a la educaci6n por el uso de tecnologia
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7.    Masificaci6n del uso del internet
8.    Incremento del uso de dispositivos m6viles inteligentes
9.    Reducoi6n de la brecha digital
10. Aumento de patentes

ndencias de Actitudes, Valores y Etica
1.    Persistente discriminaci6n
2.    Mayor cohesi6n social
3.    Disminuci6n de la solidaridad entre las personas
4.    Incremento de la felicidad
5.   Transformaci6n de las creencias religiosas
6.    Incremento del uso de "noticias falsas" (post-verdad)
7.   Transformaci6n de las estructuras familiares
8.    Corrupci6n como principal problema del pals
9.    Mayor conciencia ambiental de la ciudadania
10.  Creciente consumismo de la poblaci6n

LiS,I=.=`T`1=.
-,,

I.        ,      i,.I.?;`     `'

Por  otro  lado,  el  panorama  global  para  log  pr6ximos  afios  presenta  corrientes  de
cambio contrastantes que ponen en tension el bienestar de las personas y al desarrollo
sostenjble. Por ejemplo, por un lado, existe amplia evidencia que demuestra una mayor
degradaci6n  ambiental,  incremento  de  la  temperatura  media  del  mar,  escasez  de
recursos  naturales  y  otras  afectaciones  en  nuestro  entorno.  Por otro  lado,  existen
elementos  positivos  de  cambio  en  leo  generaciones  presentes  y  futuras,  como  el

icremento de la conciencia ambiental ante el cambio climatico y los esfuerzos de los
aises, en distintos niveles, para mitigar y adaptarse a este fen6meno antropogenico.

Ademas, es evidente que la pandemia de la COVID-19 ha generado efectos disruptivos
que nan agregado mayor complejidad a los desafios globales que las megatendencias
ya  configuraban,  como  la  protecci6n  a  la  sa]ud  humana,  la  pregervaci6n  del  medio
ambiente, resolver la crisis del hambre, erradicar la pobreza y la exclusi6n social; pero
tambi6n   presentan   oporfunidades   para   acelerar   los   cambios   necesarios   para
afrontarlos,  como  el  usa  de  energias  limpias,   la  digitalizaci6n  y  la  convergencia
transdiciplinaria de ideas, enfoques y tecnologias de campos de conocimientos muy
diversos  para  estimular  la  innovaci6n,  a  lo  que  el  lESTP  Rioja  no  es  ajeno  con  el
desarrollo de sus actividades en la formaci6n de profesionales tecnicos en sus cinco
programas de estudio.

A continuaci6n, tenemos las 9 Mega tendencias 2050 con los retos y las implicancias
de la COVID-19
1.    Mega tendencia 1 : Escases de recursos naturales
2.    Mega tendencia 2: cambio climatico y degradaci6n ambiental
3.   Mega tendencia 3:  cambios en el patr6n de enfermedades y en  los sistemas de

salud
Mega tendencia 4: Crecientes desigualdades y persistentes conflictos sociales
Mega tendencia 5: Envejecimiento de la poblaci6n

tendencia 6: Ra nizaci6n global
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7.    Mega tendencia 7: Acelerada innovaci6n y desarrollo tecnol6gico
8.    Mega tendencia 8: Mundo poli-nodal

2.2.    DIAGN6STICO DEL CONTEXTO REGIONAL

Gobierno Regional de la Region San Martin y la Direcci6n  Regional de Educaci6n,
Unidades de Gesti6n Educativa Local, las instituciones educativas y la comunidad
general  cuentan  hoy  con  el  Proyecto  Educativo  Regional  (PER);   instrumento
ntador para de la gesti6n  educativa y la implementaci6n  de politicas educativas

gionales.

Proyecto Educativo Regional como principal instrumento orientador de la politica y
ti6n    educativa    regional,    ha    sido    redactado    considerando    tres    variables
damentales: el desarrollo regional , la calidad de la educaci6n, asi como la gesti6n

ucativa    regional   y    local;
significativas  de  la

entrelazandose   6stas,   con   las   aspiraciones   mss
comunidad sanmartinense representada por las  instituciones del

estado y la sociedad civil; en lo que se refiere a la formulaci6n de la visi6n, objetivos y
po[iticas educativas.

EI PER de San Martin nace con la voluntad de convertir la educaci6n en la Regi6n en
un  instrumento de  progreso,  que forme ciudadanos competentes,  con  capacidades
arraigadas en  los bienes culturales, cientificos, tecnol6gicos,  sociales y morales; sin

€*;-;€?i?fi:1 :\,?exclusi6n   social,   comprometido   con   los  valores  etico  morales,   el   respeto  a   las;%jferencias,  con  responsabilidad generacional,  de convivencia y tolerancia entre  las

medio ambiente y las culturas. Creemos que le PER es un documento en
permanente, es decir, capaz de ajustarse a las demandas y necesidades

en  el tiempo y en  dialogo con  las  perspectivas y avances  de desarrollo
€-   regional. (PER-San Martin)

...,.ey
Diagn6stico de [a oferta educativa de la Educaci6n Superior Tecnol6gica Ptiblica
de la region San Martin

En cuanto a la sostenibilidad de la oferta formativa, se reporta un 66,8% de nivel de
cumplimiento  promedio  de  las  04  Condiciones  Basicas  de  Calidadl   en  los  IEST
pt]blicos  de  la  regi6n  Sam   Martin.   Se  observ6  diferencias  importantes  entre  las
instituciones, tanto a nivel agregado, como a nivel de cada subindicador. Cabe sefialar
que  la  CBC  N°  01,  "Gesti6n  lnstitucional  que  demuestre  la  coherencia  y  so]idez
organizativa  con  el  modelo  propuesto",  y  la  CBC  N°  05,  "Prevision  econ6mica  y
financiera compatible con los fines", presentan los niveles mas bajos de cumplimiento
en  los lEST ptiblicos de la regi6n (59.6% y 40.6% respectivamente). Adicionalmente,

I diagndstico reporta una brecha de inversion para el cumplimiento de la CBC  N° 3,
specificamente para aquella inversion vinculada al equipamiento, de S/ 21,6 millones.

De  manera  desagregada,  el  lEST  pdblico  Nor Oriental  de  la  Selva,  ubicado  en  la
provincia de San Martin, reporta una brecha de inversi6n de 11.9 millones de soles y

del  mismo  nombre,  presenta  una  brecha  de
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inversion de 3,4 millones de soles, siendo estos dos institutos los que tienen una mayor
brecha  para  el  cumplimiento  de  la  CBC  en  menci6n.  El  lEST  ptlblico  EI  Dorado,

provincia del mismo nombre, presenta una brecha de inversi6n de solo 706 mil soles,
el cual lo constituye como el lEST pdblico con menor brecha de inversion en la region.
Es preciso sefialar que esta estimaci6n no incluye los proyectos de inversion en curso
o futuros que se vengan desarrollando en cada lEST.

En cuanto a la pertinencia de la oferta formativa, el diagn6stico ha identificado sicte
(07) Actividades  Econ6micas  Relevantes - AER en  [a regi6n Sam Martin  (Comercio;
Agricultura,  ganaderfa,  siMcultura  y  pesca;  Construcci6n;  Actividades  de  servicios
administrativos   y   de   apoyo;    Explotaci6n   de   minas   y   canteras;   Transporte   y
almacenamiento e lndustrias manufactureras). Estas AER cumplen con los siguientes
criterios:
1. Contribuyen a la producci6n y empleabilidad a njvel nacional.
2. Contribuyen a la producci6n a nivel regional.
3. Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.
4. Cuentan con un entorho empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

EI  presente  diagn6stico  ha  encontrado  11  programas  de  estudio  pertinentes  en  la
region  San  Martin,  que  actualmente  estan  siendo  Ofertados  por  los  lEST  pnblicos
(Contabilidad,   Producci6n  Agropecuaria,  Construcci6n  Civil,  Mecanica  Automotrjz,
lndustrias    Alimentarias,    Secretariado    Ejecutivo,    Administi.aci6n    de    Recursos
Forestales,   Electr6nica  Industrial,   Mecanica  Agricola,  Mecanica  de  Producci6n;  y
Medio Ambiente y Recursos Naturales). Corresponde, durante la toma de decisiones,
se considere prioritario el fomento de los programas de estudio pertinentes en la regi6n
y se evalden  los alcances,  riesgos y potencialidades de  los  programas  de estudios
pertinentes y demandados por el empresariado regional.

Por otro lado, un analisis georeferencial realizado a la oferta formativa por parte de los
lEST pdblicos y a las empresas por actividades econ6micas en la region, ha permitido
identificar una desvinculaci6n geogfafica en las AER de Transporte y almacenamiento,
y de Explotaci6n de minas y canteras. Dicha desvinculaci6n se debe a que no existe
oferta educativa que pueda atender la demanda de las empresas de las actividades
mencionadas.  Situaci6n diferente con las AER de Comercio; Agricultura,  ganaderia,
silvicultura y pesca; Construcci6n; Actividades de servicios administrativos y de apoyo
e lndustrias manufactureras, que si muestran evidencias de una vinculaci6n geogfafica
entre la oferta formativa y el sector empresarial. En cuanto a la ubicaci6n de la oferta
formativa respecto de los colegios (Educaci6n Basica Regular), se han identificado un
reducido  ntlmero  de  colegios  (entre  01   y  04  colegios)  dentro  de  los  ambitos  de
influencia de 07 de los 08 lEST ptlblicos que existen en la regi6n San Martin. Solo en
el  lEST ptlblico  Nor Oriental  de  la  Selva  se  identifica  una  mayor concentraci6n  de
colegios en sus ambitos de influencia.

Resulta necesario evaluar cada caso con el objetivo de garantizar oportunidades de
a la vez ueSe garantiza una oferta formativa de
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calidad,  sostenible y pertinente.  Finalmente,  el diagn6stico muestra la necesidad de
optimizar la oferta educativa de Educaci6n Superior Tecnol6gica Ptlblica en la regi6n,

.SSa°"4aca¢Ien;:npt,:::s
e:diferencias   entre   los   niveles   de   cumplimiento   de   las   CBC   y   sus

u            A*     subindicaBrJo£Bh,1RE..:qmu%j:mbdores respectivos entre las instituciones;rechadeinversionestimadaparalaCBC  N° 03, "lnfraestructura fisica,ientoyrecursosparaelaprendizajeadecuado,comobibliotecas,

laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo de las actividades educativas", y

#srG\°ii:f=ts{3;€xp^da      #faerr:ndc:®il\§formativ`%*s';%A8jo£¥c§.``oQ.:::i,:ar:,

as sustantivas enti.e las instituciones; ysdiferenciasentrelademandaactual,  hist6rica  y  potencial  de  ofertaaentreloslESTpdblicosdelaregionSanMartin.CorrespondealoRegionaldeSanMartindefinirlosprocesosdemodernizaci6n,6ny/oreducci6ndelaofertaformativaexistenteaaplicarsedemanera

a.```N   i.Rrop^€##        i:3gTreps:#¢z§pry4,a,i.gang:I:t:'r:Onsavigentey

va y ordenada, de modo que se logre un funcionamiento sistemico de losblicosdelaregi6n.Duranteladefinici6ndeestosprocesos,elGobiernoIdebefagarantizarquelaofertaformativaresultantecumplaconlosdecalidad,sostenibjlidadypertinencia,talcomoloestablece[anormativaaplicablealprocesodeOptimizaci6n

§¥¢ev=^`T.heQ*§NEckLN\oS#SbG
SITUACIONAL-PESTEL      (POLiTICO,       ECON6MICO,       SOCIA.L',leo,ECOL6GICO,LEGAL)

8 ?S   ;~
¥"anECTOs Positivo8 Negatives

!:',i

`.+£hq¢sbalitico •      Autoridades regionales compromctidas •       lnestabilidad politica.

E!   1, ,.'7.R:-i,,i:A;::i,..E,pcisvijAr,
con la educaci6n superior. •      Vacios en las  politicas de educaci6n

•      Polrticas      del      gobiemo       nacionafavorablesparalamejoradelaeducaci6nsuperiortecnica.•SeouentaconapoyodeDIGESuTyGORESAM.I              superior`

Econ6mico •       Diagn6stico       de       las       principales •       Nivel      econ6mico      bajo      de      los
actividades  econ6micas  en   la  region estudiantes deJ instituto
(Estudio realieado por la DRESM) •      Desigua[dad      econ6mica      en      la

•      Disposici6n del gobiemo para potenciar poblaci6n, 'I(

Ias  instituciones  de formaci6n  superior •      presupuesto limitado para el personal
tecnol6gica. docente  por  parte  de  la  ORE   SanMartin.,

Socla' •      Demanda del mercado laboral. •      Mano de obra barata porinmigrantes.
•      Personas      juridicas      y       naturales •       Demoi-a   en   brindal.   soluci6n   a   las

dispuestos a donar equipos,  maquinas necesidades del mercado.
e insumos a nuestra instituci6n. •      lnseguridad ciudadana (presencja de

•       lnstituciones  pablicas  y  privadas  con locales de mala reputaci6n, personas
disposici6n de firmar convenjos  con  el de mal vivir, posibles invasores
I.E.S.T.P. -Rioja •      Compctencia de institutos privados y

•      Alto    porcentaje    de    egresados    d u niversidades            con            ca rrera
secundaria  de  los  diferentes  lugares profesionales atractivas y ,con  mayor
aledanos. facilidad de acceso.

•      Alta demanda de mujeres con deseo de
estudiar.•Poblaci6n    joven     con     deseos     desuperaci6nprofesional.

!j.,,•'('`J I

Tecno[6gico •      Avance  tecno[6gico  en  las  d.iferentes •      Elevados  costos  de  tecnologia  para
areas del sector productivo. estar a la vanguardia.
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Ecol6gico

•      Nuevas teonologfas pare el proceso de
enseLE9PzaLaprendizaie(TICs)•concienciaambientalene[  ejercicioprofesional.

•      Cambio cliTndtico•Desastresnaturales

•      Funcjonamjento       de      Basque      deProtecclondeAltoMaya(BPAM)®•PoliticasambjentalesquepromocjonanIacreaci6ndeExigenciadel

S'      Lega,
•      Frecuentes    modificaciones   en    lasnormasnacionalesqLieafectanelavancedelagesti6n.

cumplimiento     de     la     key     30512,reglamentoydemasnormastecnicas

clue I.egulan el Iicencjamienta

•``?{.-          ,
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2.5.    MATRIZ DE ARTICULAC16N CON LAS POLiTICAS EDUCATIVAS REGIONAL
En   la   siguiente   tabla   se   evidencia   la   articulaci6n   que   guardan   las   estrategias
identificadas con las politicas educativas de la Region San Martin.

S¢O Pa Estrateg ia ldentlflcada Polidcas Educativas Regional/`,*D
•    A.,a¥¥#ife    m`2aaBfrl>*     In*\     `o    I     j            ,

---          a:i;!ae8::;         -`-,,,+,o`'                                                                                                                                                    I

'

I,*Lts'`RE
rofundizar        con        los        conveniosinstitucionales,conempresaspt]blicasyprivadas,quedansoportealosprocesos

Pol'rtjca  5:  Gestj6n educativa  eficiente,  participativa y
#eddJSSSO:'iu descentl.a I izada.          Partici paci6n         democrati ca         y

descentralizada  de  los  actores  sociales  para  una  gesti6n
educativa     eficiende      intersectorial     e     interinstitucio

acad6micos            y             ad minlstrativosaprovechandoelndmerodeesfudiantesquecuen{anuestrainstituci6n.
particularmente   de   los    padres   de   familia   y   de    las
instituciones educativas.

2ro
Establecer procedimientos para cerrar las

Politica    1:    Meorar    la    cal!dad    educativa.    Sist
g\

G18•H
educativo    reg ional   forma    personas   con    capacidades

`2<J)S?3;,,,pPEschs\
brechas existentes  para  el  cumplimiento cientfficas,    humanistas,    ctico-morales,    tecnol6gicas    y

\3(,.``
de   las  condiciones  basicas  de  calidad productivas, que   asumen    un    proyecto   de   vida   con
para el licenciamiento instifucional responsabjlidad y compromiso generacional,  en  un  marco

de iaualdad de oDOTtLinidades

.

g3A

Mejorar  la  difusi6n  y  marketing  de  losprogramasdeestiidioparagenerarmayorndmerodepostulantes

Politica 2: Formar (promover} una sociedad educadora.
Sociedad educadora comprornetida con el desarrollo de su

a--.  ..` '{'ff:...,ed*,I?i:;}`:i.`,:I comunidad,  promoviendo  la  acci6n  individual,  colectiva  e
intersectorial, el      liderazgo      social,      la      participaci6n
democratica que compense las desigualdades.

4twapA

Mantener  actualizados  y  alienados  a  lanormativanacionalnuestrosdocumentos

Politics    1:    Mejorar    la   calidad    educatjva.    Sistema
educatl'vo    reg ional   forma   personas    con   capacidades
cientificas,    humanistas,    6tico-morales,    tecnol6gicas    y
productivas     que    asumen    un    proyecto   de   vida    con.``.fas •   egesti6n-. responsabilidad y compromise generacional,  en  un  marcodeiaualdaddeoportunidades

de.¥`
b8,y'

Politica  3:  Contribulr al  desarrollo  regional.  Educaci6n
basica y superior con  caracterfsticas regionales y  locales,

ormar     semilleros     de     investigaci6n enmarcada  en los  retos  del  desarrollo  humano  regional,
aplicada  para  implementar las  lineas de orientada  a  general  una  cultura  de  sostenibilidad  de  los
investigacidn    de    cada    programa    de recursos  natuTales,  de  la  biodiversidad  e  interculturalidad
estudio amaz6nicas,  asl  como  al  Iogro  de  la  equidad  social  y  los

valores de convivencia.

6

lmplementar        servicios        para        losestudiantesdesdeelareadebienestaryempleabilidad

Politica    1: Mejorar   la   calidad   educative.   Sistema
educativo    reg ional   forma    personas    con    capacidades
cientificas,    humanistas,    etieoThorales,    tecnol6gicas    y
productivas, que    asumen    un    proyecto    de   vida    con
responsabilidad y compromiso generacional,  en  un  marco
de igualdad de oDortunidades

H;,i`.I

Desarrollar    actividades     con    enfoquemedioambientalysocialencada

Politica  3:  Contribuir al  desarrollo  regional.  Educaci6n
basica y superior con  caracterfsticas reglonales y  locales,
enmarcada  en  los  retos  del  desarrollo  humano  regional,
orientada  a  generar  una  cultura  de  sostenibilidad  de  los
recursos  natuTales,  de  la  biodiversidad  e  interculturalid

programa de estudio amaz6nicas,  asi como al  logro de la  equidad  social  y  los
valores de convivencia.                                                             \.`',I      A

.8*8.
Planificar y realizar el mantenimiento a losequiposexistentesaadquin.requiposnecesariosparalafomaci6ndelos

Politico    1:    Ivlejorar    la    ca]idad    educativa.    Sistema
````:``t-!` educativo    legional    forma    personas    con    capacidades

cientificas,    Iiumanistas,    ctico-morales,    teenol6gicas    y
productivas,    que   asumen   un   proyecto   de   vida    conestudiantes en los 5 programas de estudiosegdnplanesdeestudioactual'Lzados`>- responsabilidad y compromise generacional, en  un  marco
de iaualdad de oDortunidades

9 Implementar un §istema de seguimiento alegresadoinstitucionalyactualizarel Po[itica  5:  Gesti6n  educativa  eficiente,  participatjva ydescentralizada.Participaci6ndemocfaticaydtali=Eida±delosactoresseeialesDaraunaqesti6n

sls e           _ _                                    ~~.:-=_-i           escen r
:r":'`c{?       gS.:x"s;pE::PEN

I ;;I:;!3
3~?;,`;.+y.',oJ
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educativa     eficiente,     intersectorial     e     interinstitucional,
particularmente    de    los    padres   de   familia    y   de    las
instftucio nes educativas.

Planificar     y     desarrollar     oursos     de
capacitaci6n  para  mantener  y  potenciar
las competencias de los docentes

Plantear  un  programa  de  seguimiento  y
control del PEl y del PAT para mejorar la
gesti6n  gerencial  y  organizacional  de  la
lnstituci6n.

Polltica  4:  Desarrol]o  docente  integral.  Docentes  con
cultura  pedag6gica  de  calidad  que  potencie  la  forinaci6n
continua    integral    y    su    desempedo,    de    aprend-rzaje

::nT:::::t:'eiiEVseaesITtioqFoC:6en#c::aazdge°scr¥ticap:S':I:::ijv6an:
de los estudiantes.

Politica    1:    Mejorar   la    caljdad    educatjva.    Sistema
educativo    regional    forma    personas    con    capacidades
cientificas,    humanistas,    etico-morales,    tecnol6gicas    y
productivas,    qlle   asumen    un    proyecto   de   vida    con
responsabilidad y  compromiso generacional,  en  un  marco

ualdad de a rtunidades

lmplementar programas de capacitaci6n a
los    coordinadores   en    los   temas   de
lineamientos del proceso de acreditaci6n
para      poder      competir      con      otras
insthuciones.

Politica    1:    Mejorar   la    calidad   educativa,    Sistema
educativo    regional    forma    personas    con    capacidades
cientfficas,    humanistas,    etico-morales,    tecnol6gicas    y
productivas,    que   asumen    un    proyecto    de   vida    con
responsabilidad  y compromiso  generacional.  en  Lin  marco

ualdad de o rfunidades

lmplementar  un  sistema  de  gesti6n  de
calidad institucional.

Politica    1:    Mejorar   la    calidad    educativa.    Sistema
educativo    regional    forma    personas    con    capacidades
cientificas,    humanistas,    eticchmorales,    tecnol6gicas    y
productivas,    que   asumen    un    proyecto    de   vida    con
responsabilidad y  compromiso generacional,  en  un  marco

ualdad de a rfunidades

lmplementar  estudios  de   prefactibilidad
pare     cads      proyecto      productivo     a
implementar en la instituci6n.

Politico    1:    Mejorar    la    calidad    educativa.    Sistema
educativo    regional    forma    personas    con    capacidades
cientificas,    humanistas,    etico-mora[es,    tecnol6gicas    y
productivas,    que    asumen    un    proyecto    de   vida    con
responsabilidad  y  compromiso  generaclonal,  en  un  marco

ualdad de o rtunidades

Gesti6n ante la DF{E de presupuesto para
el personal requerido

Politica    1:    Ivlejorar    la   ca]idad    educativa.    Sistema
educativo    regional    forma    personas    con    capacidades
cientificas,    humanistas,    6tico-morales,    tecnol6gicas    y
productivas.    que   asumen    un    proyecto   de   vida    con
responsabilidad y  compromiso generacional,  en  un  marco

ualdad de a ortunidades

Mejorar las capacidades de los docentes
que  dicfan  unidades  didacticas  para  la
empleabilidad,           a          trav6s          de
especialjzaciones

Politica  4:  DesaTrollo  docente  integral.  Docentes  con
cultura  pedag6gica  de  calidad  que  potencie  la  formaci6n
continua    integral    y    su    desempefto,    de    aprendizaje
permanente,     investigaci6n.     Iiderazgo    y    participaci6n,
centrado en el desarrolla de capaeidades crltica§ y creativas
de los estudiantes.

lmplementar   la   plataforma   institucional
para el  fegistro de procesos de regimen
academico y administrativo

Politlca    1:    Mejorar    la    ca[]dad    edLicativa.    Sistema
educativo    regional   forma    personas   con    capacidades
cientificas,    humanistas,    etico-morales,    tecnol6gicas    y
productivas,    qiie   asumen    un    proyecto    de   vida    con
responsabilidad y compromiso generacional,  en  un  marco

ualdad de a rtunidadee

lmplementaci6n de una herramienta pare
determinar  el   nivel   de   ingreso   de   los
estudiantes y una posterior nivelaci6n de
los estudiantes.

Polftica    1:    Mejorar    la    calidad    educativa.    Sistema
educativo    regional    forma    personas    con    capacidade§
cientificas,    humanistas,    6tico-morales,    tecnol6gicas    y
productivas,    que   asumen    un    proyecto    de\  vida    con
responsabilidad y compromiso generacienal,  en  un  marco

ualdad de a rtunidades

Estudio    del    plan   de   trabajo   de    Ice
docentes papa buscar un equilibrio de las
horas academicas y administrativas.

Politica  4:  DesarrolJo  doceTite  Integral.   Docentes  con
cultura  pedag6gica  de  calidad  que  potencie  la  formaci6n
continua    integral    y    su    desempefio,    de    aprendizaje

anente,    investi aci6n,     lideraz
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centrado en el desarrollo de capacidades crlticas y creativasdelosestudiantes. +

;S.D¢:

I

¢a
Programa  para  identificar la  vocaci6n  deosestudiantesyevitarladeserci6n.

Politica 2: Fomar (promover) una sociedad educadora.Sociedadeducadoracomprometidaconeldesarrollodesu

JAE`,-I comunidad,  promoviendo  la  acci6n  individual,  colectiva  e
intersectorial,      el     liderazgo     social,      la     participaci6n

£aer"oF democfatica que compense las desiaualdades

'`EE Generar mecanismos de acercamiento algobiemoregionalynacionalpararecibir

Politico  3:  Contril.uir al  de8arrollo  regional.  Educaci6n
basica y silperior con caracteristicas regionales y  locales,

i,.\o*?.:E,§

enmarcada  en  los  retos  del  desarrollo  hilmano  regional,
orientada  a  generar  una  ou]tura  de  sostenibilidad  de  los 1 i1to
recursos  naturales,  de  la  biodiversidad  e  interculturalidadua a®f`0•% apoyo para el proceso de licenciamlento, amaz6nicas,  asi  coma al  logro de la  equidad  social y  los

`,\`2fJ,S,34%`^ssh`",- valores de convlvencia.

I,Aa

lmplementar acciones  medioambientales

Politica  3:  Contribuir al  desarrollo  regional.  Educaci6n
basica y supeTior con caracterlsticas regionales y  locales,
enmarcada  en  los  retos  del  desarrollo  humano  regional,

involucrando      a      los     estudiantes     y orientada  a  generar  iina  cultura  de  sostenibilidad  de  los
trabajadores de la instituci6n para mitigar recursos  naturales,  de  la  biodiversidad  e  interculturalidad

a-a el cambio c]imatico amaz6nicas,  asi  come  al  logro  de  la  equidad  social  y  los.#kd"  a,a"„I..?`5f``ER,
valores de convlvencla.

23i,-,:Mejorar   log   mecanismos   de   marketing Politica    1:    Mejorar    la    calidad    educativa,    Sistema
para     despertar     el     intefes     de     los educative    regional   forma    personas   con   capacidades
estudiantes   de    educaci6n    secundaria cientificas,    humanistas,    ctico-morales,    tecnol6gicas    y 1

ara     formarse      como      profesionales productivas,    que   asumen    un    proyecto   de    vida    conresponsabilidadycompromisogeneracional,enunmarcodeigualdaddeoportunidades
a  `Cnicos en nuestra instituci6nQ[:

1 Lmal 1= lF=|\-,-1__.''''--,._.-
A*o.t

laborar  un  plan  institucional  integral  deimagen,relacionesptlblicasy Politico 2: Formar (promover) una sociedad educadora.Sociedadeducadoracompromctidaconeldesarrollodesu

comunitarias,       proyectos      y      planes comunidad,  promoviendo  la  acci6n  individual,  colectiva  e
estrategicos  de   desaITollo   y   mercadeo intersectorial,      el     liderazgo     social,      la     participaci6n
institucional    para    utilizar   herramientasnovedosasparaincrementarntimerodepostulanfesyevitarladeserci6nestudiantil. democratica que compense las desigualdades

25
Establecer            mecanismos            para

Politica 2: Former (promover) una sociedad educadora.
Sociedad educadara comprometida con el desarrollo de su

mantenemos actualizados en cuanto a la comunidad,  promoviendo  la  acci6n  individual,  colectiva  e
actualizaci6n de normas nacionales. intersectorial,      el      liderazgo     social,      la      participaci6n

democfatica que compense las desigualdades
26

Gesti6n   de   presupuesto   para    plazas

Politico    1:    Mejorar   la   calidad    educativa.    Sistema
educativo    regional    forma    personas    con    capacidades
cientfficas,    humanistas,    etico-morales,    tecnol6gicas    y

administl.ativas y de servicio de vigilancia productivas,   que   asumen    un   proyecto   de   vida   con
responsabilidad y compromiso generacional,  en  un  marco
de igualdad de oportunidades

Gesti6n de para plazas presupuestadas a

Politjca  4:  Desarrol[o  docente  integral.  Docentes  con
I.    .  ...`  `.`  .  . cultura  pedagagica  cle  calldad  que  potencie  la  formac{On
I c`.` continua    integral    y    su    desempefio,    de    aprendizajeu,~- tiempo completo  ante el  MINEDU y ORE

permanente,     investigaci6n,     Iiderazgo    y     participaci6n,'l!`'?;   f"rEL.6  EA,,®'o`.,, I San Martin.
E`.-- centrado en el desarrollo de capacidades criticas y creativas

de los estudiantes.

c+!+.

Reactivar   las    actividades   productivas,estableciendouncontrolmssobjetivo.

Politica  3:  Contribuir al  desarrollo  regional.  Educaci6n
basica  y  superior con  caracterTsticas  regionales  y  locales„
enmarcada  en  los  rctos  del  desarrollo  humano  regional,
orientada  a  generar  una  culture  de  sostenibilidad  de  los
reciirsos  naturales,  de  la  biodiversidad  e  interculturalidad

_, a, ,pE W,.`                                     ,,f€j:J':--,-!t:-A-

amaz6nicas,  asi  come  al  logro de  la eqiiidad  social y  los
.   ores de coLn¥E"eLa.```.REf f i     ti#:.REmEN    ,,iRlk.;:&
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Ill. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
3.1.    PRESENTAC16N DE OEWETIVOS

El lESTP Rioja adopta los siguientes Objetivos estrategicos
1.   Objetivo    Estrat6gico    01:     Promover    politicas    institucionales    sostenibles,

optimizando recursos econ6micos y financieros que garanticen la caljdad educativa
para el desarrollo y posicionamiento de la instituci6n.

2.    Objetivo Estrat6gico 02: Garantizar la formaci6n academica integral del estudiante
mediante planes de estudios pertinentes; desarrollados por docentes competentes,
que permitan lograr el perfil de egreso segtln el requerimiento del sector productivo.

3.    Objetivo Estrat6gico 03: Asegurar la disponibilidad y efectividad de los recursos
humanos, materiales y tecnol6gicos que brinden soporte, para el 6ptimo desarrollo
academico de los 5 programas de estudios y areas de gesti6n pedag6gica.

LiNEAS     ESTRATEGICAS     Y     RESULTADOS      ESPERADOS     (MEDIOS      DE
VERIFICAC16N)

Proceso Ob|etivog
estottsicco

uneas
estrtyeglca9
/Otyetivce Aceionee operati`ras/lineae de accl6ri Medics de verificaci6n.

Achializacibn a»neaci6n y aticulaCi6n de
tos dociimentos de gestibn OEl, PAT, Rl,
MPP, MaproA, MPA, PCD, Plan de
segundad y visilarfe)

1.1. Fortalecer la

gesti6n
acadchica, y

administraha de
la instifudch.

1.     Pronew
politicas

instifucionales
sostenibles,
Opthizando

feoursos
eeonchicos y

financcos que
gaTantic€n la

calidad
educatwa perm
el desandlo y

posieionamiento
de fa insrfudch.

Gesti6n
economlca
financiera

dociimen(es actLializados

Publicaci6n de ds dociimentos de gestich
acfualizados en la pagina \Ich
instfucinal (PEl, PAT, RI, MPP, MaproA
MPA, PCD, Plari de seguridat y

Pagina Wch lnstitudenal

lmptemenfact6ri de la pfatafoma
insmicwhal para dinamizar ds
procedimientos edmini§hathros y
acadchicos.

Platafoma institucional

Firmer cowentos de ccoperacich inter
institiicional, con fines de desantllo de
EFSRT e inserd6n laboral.

Convenios, aouerdos con
el sector productivo y
otras entidedes

Seguim.unto y evaluacich de las
actividates lanificadas.

lnformes de seguimiento

lmbementad6n de aectmes comechras
pan fa megiva conthua

lnfomes de
imrfuentacidn de
acctones comectivas

AsigTiact6n de presupuesto pare el
desarrolfo de aclividades academleas y
complementarias a la formaci6n de los

rmas de estudtos
1 .2. Gestonar te
rmrsos
financieus
necesahos pare el
fundormiento.
fortaLerimiento y
sostenibilidad en el
tiempo de tos
programasde
esfudios

Financiamiento de pro)chs de
iINesGgaesn aplicada

lnfomes de la unidad de
lnvestigaci6n
lnforme de avance

Finenciamiento de ie ojeouci6n y
mantenimiento de proyschs prochictivos

Ir`formes
lnforme de avance

Vefficad6n de la gesG6n de Los recursos
de manera eficienfe.

lnforme de avance

E!aboractdn del ifrome de prevision
ecowhica institudonal

lnformes

Gesti6n del discho y efaboractbn de perril

tryo proyectog de inver9ibn givblica perm
mgivr fa infraestructura de la insfuclch.

Proyectos, perriles,
informes

1.3. Imptermfar y
sostener en el Desarrollo de ousos de capacjtaci6n de

Listas de asisfencia,
informe8 de las
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de Ciest]`ch deCalidad(SGC)enlain8tfucton. Elaboradch de planes de mgivra en losaspectDspnorizadesinsthicionaJmentey/apotprngTanadeestudio.
100% planes de mejora

lmplemenfad6n de los pfares de mgivrainsrfudenal
90%

Informes deimplementacich de planesdemerora

100%
lnfomes deimplementacion de planesdemeiora

* lEorp! RIOJ

@r?o"*t•.;:''-`.i,=Ndi;X
F`evisi6Ii del oumpliTrliento indicaderes de9esth 90% lnformes de seguiniento

Elaboradch de plan de trabap pera-mrfuentarelSGC
1 Planes de trabajo

Elaboracich de dooumentos que fomanpatsdelSGC 100% dooumentos del SGC

Desarrollo de capacitatone§ para el usedeIcedooum®nto9genefedosper
10

Listas de asistencta,informe§delascapacitacones

%\'??JZ;,§f:AC (,\S%` Dmesos
lmphatatch de aca`onesconfropladasenelSGC 100% Regisfros, informes

6,`o  A.BseL`.`Su:o*  ¢

\

2.      GarantizarIaformaCichacedchicaintegraldelestudiaritemedianteplanesdeestudios

2`1.   Mejorarel

Desarrolb de acidades de inagen y 4

Planes de actividades depromch6n

promoci6ii de los programas de estiidto irrformes de actividades de
Rivet local v reQional Dromcoi6n

lmp!ementacion de mecanismos oran de

3
Proyecto academia

Bgz§fa     .A.g„•.:0:A-..,s5%E3`,:'E::a:P+Sj;4#8`,'v:fl9',,`?a+,I",`.o`h~ est]idios, erfega de reourses didac6casT

proceco de  ` selecdich de docentes idchcos) pera la lnforme del desandlo de

Admisi6n ySeguimiento a

edmisi6n, el pTeparadch de los postLilantss en la Academia

seguimiento ynivefad6ndel acadenia
Implementadch de un ststema de

2 horas
ITiforme del uso del

estudiantes9%8 desempef`o de lo§ evaluacien pare optimlzar el prxrso de sistema
estudianfes en suformaci6nacademica. evaliiacich en el examen de admisi6n

Imp!emenfar un programa de rivelactonacademicaconmaltaourrioulardefuida.
<20% lnfome del Li§o delsistema

100%
Programs de nivelaci6naprobado

lmplendacich de un sistenaacadchicodeseguimientodeestudianfeshasfalathilacich
1

Sistema de seguim ientodeestudiantes

Gestich de la

2.2, Mejorar elnivelacadchico de

Atrfualizacfon de k]s planes de 6shidjo deacuerdoaloslAGydCNOFs8gtinnomahavinente
5

Planes de esfudio de losProgramasdeesfudio

Evafuacibn y revi§ch de les planes de 5
lnformes de revision de

pertinentes;desaiTolladespordocentes ectudfo ofanes cle estudio

Definir, djschar e implementarmctodologiasdeevaluat6iidel

1

lnsfronrentos de
competentes,quepermitanlograrelpermdeegresose8dnelrequerimiento

aprendizaje pare monitorear el logro de evaluacibn en carpctas
las competencias a lo forgo de la pedag6gicas de los
formacich segdn fa nafuraleza delProaramadeEsfudios. docentes

Definir, digedar e inplementar

90%
Resultados de encuesta

del sector los estLidiante§, mctodologia de  eneejianza para meiorar
apncada

Formacidn(Ensefianza . preducfro..u£EceR,'.?.?^eococl()r.`.,,,=-.: asegurandoel el logrodeoorn        nciasa lolangosu informes
logro y desarrollodecompetencia§ formadch acad6mica.

Ensejianza enfoceda en el logro de
2%

Actas de notes (seeretarfaAprendlzaje)I considerado§ en competencias aplicando el sistema de acedchica)
los planes deestudros evaluaci6Tt diseiiado

Pfroificad6n, implenentaci6n ,

90%
Infome de enbega decarpefas

80%
Carpetas pedag6gicas de

seguimiento y evaluacon atecuada yoporfunadetodaslasareasacadsmicas los docentes

sO%
Encuesta

y acowdates en general que asegurm eltogit>defasconpetendas. Informs de medid6n

2
lnforme de nrmitoreos porpartedeJUA.

Elaboncich de P]anes de EFSRT 5 Planesde EFSRT     '

\    iff:`..\!!%i:? 6,             lan,E=
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lmplenrmtacich de tos planes de EFSRT
lnfomes del desarrollo de
fa EFSRT

lnformes mensuales del
desarrolto de las

lmplementaci6n, 3eguimiento, g\/aluoci6n

y mQiora de las adividedes productivas
para el desamallo de EFSRT dentro de la

ln§rfudch

actividades roductivas
lliformes de desamello de
EFSRT

lnformes de EFSRT de los
estljdianfes

Planificadch anLial de la investsad6n
8plicada e innovacich fecnal6giea.

Plan de invest)gaci6n•`'('t:ae,,,`jh\,,"(:(,`#;,giv
Gesti6n de la
lnvestigaci6n

aplicada

Gesti6n de la
Responsahilided
Soclal

Fomaci6n
continua

2,3. Meiorar la
canured y calidad
de investigaciones

e innovaciene§
teonal6gieasde

dcente§ y
esfudiantes.

Desarrolto de capacitarfues en
investigacich e innovacien tecnoldgica a

docentes y estiidiantes aTiualmente

Listas de asistenci8,
jnfome8 de las

acitaciones
listas de asistencia,
infomes de las

cifadones
Pardepaci6n de los estudiants en (el
desarmlto) la elaboracl.6n de proysctos de
investigad6n aplicada (apropiados)
fomaci6n de semilleros de inves

lnformes del desaITol]o de
la Proyecto8 de
lnvest[gacidn

Ejecuci6n de proysctos de investoacien e
innovacich teonokygfa, 8egon fa

anikeaci6n anual

Iriformes de pToyechs

Definid6n de mecanismo§ de seguiniento
y evaluacron de los proyectos, traba`os de
irmovaeich  e investead6n apliceda, para
asegurar §u caljdad e incorporacich de
resiilt3dos en kis proceses de ensefianza

Enouesfa a beneficiaTds
Informs de resLIltados

Plan de actividade§

2.4, Desanollar
acciones de
re-bifided
social atculados a
la fondch
irfegral de los
estudiantes

PLanifeatidn, implementBcibn,
seguiniento y evaluaedn de 8ctwdades
de responsabilidad social articLilando
varfe pngramas de edidie y
garantkando la vinoufactch directa con la
fomarfu proferfual.

Planes de trabajo,
inform€s dc lag
adividades

Enciiesta a beneficiarios
lnfome de resultados

Encuesta a beneficrarios
jnforme de reaultedoe

lnformes de las
actividedesdesanelladas

Politicas anbientaies

Imp!ementan6n de pol'rfucas ambientales.
Informes de actividede9
anbientales

2.5. Fortalecer el
nivel acadchico de
tog esfudfantes y
egresados que
facirm so
inserothy
pemanende en
los cenfros
latx)rads

Elaboracich de plan de fadyo de
programas de foTmacich continua

plan de tebap

Desanltodeprogramasdefomactch
conthlla.

Planes de estudio,
sllabes, Tegistros

Evaluactbn de programas de formaclch
continua.

'nfome
rt#ultedos dB encuesta de
satisfacct6n

Gesti6n de los
Recursos
Humanos

(Docentes y
Administratives)

3`      Asegurar
la dispenihilidad

y efectwdad de
los mursos
humanos,

materiales y
tecnol6gicos

qiie brinden
soporfe, para el

6ptino
desarolto

3.1. Gestionar fa
sekrfun,

evalLladen,
capacitaci6n y

perfrfuamieiito
(mgivra de

desempejlo) y
conocimiento del
personal docente y

edminishativo,

Gesttonar ants la DRESM, Gobiemo focal
a regional u oho entidad, plazas

presiipuestadas de docenfes necesato§
peraeladeouadedesandlode
actwdades lectivas y no lecth/as en los 5

ranas de estudio.

Gestonar en la ORESM Gobiemo local o
regional u cha entidad, plazas con
plesupuesto para

servicios
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acatchico de idoneidad en el psicopedagogia, consejeria, soperfe
os 5 programasdee6fudie8yi,cosdegesti6npedagbgica.,u:`Yc::€f:.°¢pzQ,#aC'r'aa``I.. desamlk} de susfuncien®6. tecnol6gfro, visilancfa)

Gestionar en la DRESM Gobiemo local oregionaluotraentidad,plazascoiipTesupuestoparepersonaledrrinistrathro(Ofcinistas)

3 CAP

Desaro»o dol procoso do selecci6n yevaluad6ndedocentessegonnomiativa

100%
CAP, resultats de

vigente, pare el oumplimiefro de perfilesreoueddce, evafuaci6n docenfe

DesaTTcttodelprocesodeseteed6ny
100%

Resultados de evaluacich
evaluaci6n dad personal edministrati\ro del personal

®G'''I(8
seofn iiomativa vioente.

Planificadch, ejeoucich , seguimierto y

90%
Ligtae do aoidencia,

`2+j,,;,?,gi,l.)aP_ERIQ§8`-=
\`g.``¢eDfQrfeie

infoTme§ de lascacacitacfones

90%
listas de asisfenda,intormesdelas

evafuad6n de acciones pare laacfualrfenycapan.tadchde los capacitaciones

90%
PI8nes de trabajo

=?
docentes y admlni§hafros lnformes de ac8vidadce

90%
Informes de monitorco.sue.€?RE.-i'0',A,\

.2aafe%g.
carcetas rdaq6qicas

90%
lnfomes de conformidad  'deservicios/desempeilo..

Desarrolk) de charias de inducci6n para
2

Listas de asistenda ,

promover el habits de la planificaci6n de infomies de las charles de

la sesich de aoTendrfue, inducci6n

Evaluacion del desempcho del personaldocerfeyadTninistratiro
1

lnformes de evafuarfuresultados

8,.5Z 90%
Resultados de evaluaci6ndelPersonal

ITripkrmentaT nmanismos de
80%

Resolucl-ones, cartas de
reconocirriento al desempefro de leedocentesyadministratvos felicifaci6n , infcrmes

SewidesConplementarios(Seguimientoal

3.2.  Propidar

Elaboracidn do plan do soguirriento ainsercidnlaboraldeegresadosconiinaviaenchde5afros
1 plan de seguiniento

lmplernentaci6n un sistoma desegLiimientoaegresadaeinsthicional quepemitamedirindicelabeTal 85%
Sistema de seguimiento aegresedo§

<15% S{stema de seguiniento aegresaclos

DesarolEo de eventos que peTmitan

2
Planes de trabalocondiaones de promoverelvlnouloerfeelsector

meiora de lacalidaddevida,paramgivrarel produdivo oon tos esfudiantes yearesados infome de actividades

lmp!ementacich sewictos de bienestar
100

Registro de atencionesin(omes

egresado, desempefto,
pare toe estLidiantes (futoria  consejcha y

90%
Resultados de enouesta

Pslcopedagogia,toplco,tutoria)% formacich y elclimeonganizacional enlaconunidadeducahaylairiserdenlateral
pslcopedagogfa) aplicadainfome§

lmplementadon de un sistema deseouridedyviq«anca <5 Registros de casos

•.I/ ;...`( rfu

lmplementad6n del sewicio medfroinstitricional

100
Rngistro de atenciones

;`'          .t`.```=`:-:-    - §a de los egmsados. infoimes

90%
FZogultedce d® encuoeda•`````.i-:[.--..£i<!:i::`,;§!iji,;a:';:i *,,, •ffSRE,
aplicadainfomes

lmplementacich del senffio de comedor

30
Regisfro de atencionesirfomes

90%
Resultados de enouesfa

.is`
aplicada',"-



lmplementacichdebdsadetrabap
intema y/o extema

Regisfro de atenctones
informes

Resultados de encuesta
agivcade
informes

Elaboraci6n del plan anual de
mantenimiento e jmplementrddn de
inhaestnlctura y equipamiento de log

Tunas de estudio

Plan de mantenimiento e
implementaci6n

lmphataci6n de arfudades de
maTtfenimjento e implemchacich
consideieda§ en el plan anual.

lnformes de actividade§

--....-j£.-\

Gesti6n de la
jrifraestructur8,
equipamiento y
§oporfe (lricluye

TIC, material
bjblingfafro)

Reladonaniento
con el entono

3.3.Asegurarla
disponjbitidad,

caun y
mantenimiento de
la infraesfuthra,

equipamiento,
sistmas de

intomatfro y
comunieadch y ds

centres de
infomad6n pars la
gese6n acadchica
yedministrativa.

Desamuodejomadas per semesbe con
docentesyestiidfantesquecontribLiyanal
mantenjmiento y segiirided de tos
amnentes
Gestfro del

lnfomes de las
actividades de§amlladas

saneamiento fisico legal de
krs I- de la ln86fuch

Dooumentos de
soneamiento

Ges{i6n edecuada de los proyectos de
mefoTadelainfraestructuray
equipaminto.

lmftyaa'6n con recl]rso8

Proyectos, perfites
informes
F3esulfados de enouesfa
aplicada
jnformes

tecnal6gtos y p]atafoma vrfual para
jncrementarlaeficienctadelosprocesos
misienales

Platatrma instfucional

lmp]ementaci6n de la biblicteca Vlrtual
in§tfroCi.anal Platafoma de bibncteea

Actualizaci6n y sjstematizaci6n de la
biblicteca I isica

lnvenfario de libros

lmplementacj6n de un sistem® de tramite
documentario institucional que agjqce el
tral>ajoadministrativo.

Sistema de demife
dooumontario

Enouesta de satisfasn

lmptementad6n de iin sistema de arohivo
digital institucional

Sistema de digitalizact6n
insfifucional.

Enouesta de sate/rd6n

lmphatadin del bea de Arohivo
insthcional (fisico).

Area de archivo
organizado

Encuesta de satisfaccien

3.4 Gestonar el
reladenamiento
con tog grupo8 de
infefes para
debar la
ftmach integral
de ke e§fudjantes

Pfanifeaci6rl del relacionamiento ccm el
entomo

Plan de reLacionamjento
con el entomo         ¢

Fortaiecimiento de la responsabilided
sOc]al

lnformes de actividedes
Actas de acuerdos

lnwiucramientDdelentomoenfamejora
de ts planes de estudto

Actas de revision y
validactn de plenes
currioulares

fomacien de una red de cooperacl.6n
irferinsGtuck>nal

Acta de conformacj6n de
la red de ccoperacidn
interinst.fucional.

'1
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3.3.    POLITICAS INSTITUCIONALES
El  Institute  de  Educaci6n  Superior  Tecnol6gico  Publico  Rioja  asume  los  siguientes

compromisos como politicas institucionales:
Contar con una estructura

47

organizacional y liderazgo eficaz que garantice una gesti6n
e calidad de los procesos de la instituci6n.
omover un cljma organizacional que conlleve a la excelencia academica basada en

valores y  principios  institucionales,  generando entre  sus  miembros  iniciativas que
ermitan un funcionamiento organizacional de calidad.

Contar con un comife de calidad de los programas de estudjos que promueven, orientan,
evaldan y toman decisiones sobre los procesos de mejora continua.
Contar  con   directiva  de  reconocimiento  y  promoci6n   para   los  formadores  de  los
programas  de   estudjos,   asimismo   implantar  sistemas   de  formaci6n   y   evaluaci6n
continua del desempefio docente.
Administrar  los   recursos  econ6micos  de  manera  eficiente,   asignando  anualmente
partidas presupuestales para los programas de estudios que aseguren el cumplimjent6
de   sus  funciones   basicas:   procesos   pedag6gicos,   investigaci6n   y   servicios   a   la
comunidad.
Difundir la ofer[a educativa de manera perrnanente,  brindando  informaci6n  sobre  las
caracteristicas de los programas de estudios.
Establecer alianzas estrategicas con instituciones y empresas calificadas a nivel local,
regional, nacional e internacional. para el desarrollo de actividades academicas, EFSRT,
pasanties, formaci6n docente e implementaci6n.
Pifundir  los   procedimientos   academicos   y   administrativos  que   se   realizan   en   la

stituci6n, para los estudiantes y egresados.
rindar  apoyo  personalizado  a  estudiantes  que  requieran  asistencia  en  aspectos

acad6micos y otros que afecte su rendimiento.
0.  Cumplir   eficientemente   con   las   disposiciones   de   transparencia   y   acceso   de   la

informaci6n,  referida a la gesti6n administrativa y acad6mica de acuerdo a los niveles
correspondientes.

11.   Brindar  beneficios   asistenciales   de   bolsa   de  trabajo   a   estudiantes   de   condici6n
econ6mica  pobre y  pobre extremo,  con  un  promedio  ponderado  sobresaliente en  su
programa de estudios.

12.   Promover  la  participaci6n  de  los  estudiantes en  actividades cientifico -tecnol6gicos,
culturales,  artisticas,  deportivas  y  de  proyecci6n  a  la  comunidad,  para  fortalecer  su

i,* = .

.:;i.,..,::,,I.i"
'_\

A.
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3.4.    INDICADORES Y ACTIVIDADES

Procce®
Ortyce

e3tratoieco

Lfrteas
estrategivac
robgiv09 Accieneeoperativaediiieaadeaecten lndicadorco

Achializacibn alineaci6n y arfeuladdri de
ds documentos de ges66n (PEl, PAT. Rl,
MPP, MapmA, MPA, PCD, PLan de

N° de dooumentos de

geswh arfualizades
alinearfu y articulacien.

Gesti6n
lnst.rfucional

1 `1. Forfalecer la

gesfro
acatchica, y

edministrativa de
la insrfurfu.

Publicact6n de ke documentos de gesti6n
acbialieatos en la pfgina `^eb inrfurdonal
(PEl, PAT, Rl, MPP, MaproA, MPA, PCD,
Plan de segurided y visilanch)

N° de dcx2imer[tos de

gesron pLibllcados en la
pagina ueb institucional.

lmplementad6n de fa pfatatma
insmidonal pera dinamizar ts
procedimientos administratwos y
acadchices.

No de pnd.mtentos
desarrolfades a trav6s de la
pfataforma institucienal.

Firmar convenios de coopeTaech inter
ins6tudenal, con fines de de§arolto de
EFSRT e inserci6n lateral.

N° de conventos fimados

Seguiniento y evaluadin de las
achidades fanificadas.

N® de acifedes de
uiniefro desandledos

Implementatch de acciones comechras
ra continua

Nhel de efroa de fas
accienes condvas

Gestich
econ6mica
financlera

Gestch de la
Calided

1.      Promover

pellticas
insftyctonales
sostenibtes,
aptimizando

reouus
econchicos y

finencieros que

garanifen la
calidad educativa

pare el desarro»o
y

posidenamiento
de la institucion.

1.2. Gestonar toe
enrsos
fuancieTos
ncoesarios para el
fundenanjento,
ft-miento y
sosten"lklad en
el tempo de los
ptogTanasde
eatos

Asl'gnacidn de presupLlesto para el
desarrolb de acouades acadchieas y
complementatas a la formad6n de los

ramas de esfudtos

No de acndades
acadchicas y
compemenfaria§

esths anualmente

Finandanienfo de proysctos de
inve8giv apieada

No de proyecds de
invesngalch aplieada
financife anualmente

Fimandamiento de la eiecLictch y
mantenim`iento de proyecto§ preducfros

No de preyectos productwos
financiades anualmente

Verificaci6n de la gestich de lo§ recuTsos
de manera eficiente.

% de egivci6n presupuestal

Elaboraci6n del inforrTie de previsidn
econchica institucional

N° de informes elatorados y
tados anualmente

Gesti6n del discho y efaboraci6I. de perfil

y/o proyectos de invefsich givblica para
ar la infraestructLira de la in§thicfon.

No de pnyectos de iwersich
"blfa con perf[l y/o

anualmente

Desarrollo de oursos de capattaden de
No de cLirsos de
capectacfro desamallados
anLialmente

Etaboradch de plai`es de mgivra en to
aspectos priorizados insthlcionahoerfe y/o
per programa de esfudto`

% de planes de mejora
elaboredos en base a fa
prioriz8rfu y la necesidad
institudenal.

No de plaes de meiora
lon€nfro

1.3. Impbentar y
sogtener en el

tienpo el Sistema
de Gestich de

Calidad (SGC) en
la insrfudch.

lmplementari6n de lo§ planes de ng}ora
instfuciemal

Eficiencia de tos resiiltades
abtenidos en fa
implementadin de los

Revision del oumplirrien{o indicadores de

ges66r,

% de oumplimiento de tos
indieadores de gesti6n
definidos anualmente.

Elaboradch de plan de trabejo pan
enfar el SGC

N® de planes de trabajo pare
lementar el SGC

Elaboracich de documentos que fornran
rfe del SGC

% de documentos Gel SGC
elaboredos

Desarrolto d8 capaedatones para ct use de
to§ dceumentls enerads

No de capacifa(
de dooumento§
desarro!ladas  .

lmplementaci6n de acciones coritempladas
en el SGC

N° de accione§.operatives
lementadas

Admisfon y

Seguimiento a
2.      Garantizar

la formacich
cadchica

2.1.Mgivel Desarrollo de add

pronodin de
idades de imageri y
rogramas de esfudie

N. de adividade§ de
efeoutadas



integral del
estudiante

mediante planes
de esfudios
pertinentes;

desandos par
docente§

competentes,
que pemitan'#=e'£f#

requenmientodel
sector

pnductivo.

seguimiento ynivelacichdeldecompofodo toeestudiantesenslifo£*ftca,     ,ePIee

Nmplementadchdemecanismostlandesea de mecanismos delecgiv
3

studios,eidegadereouTsosdidancos,
setecdfon de docentes id6neos) pare la

reparad6ndelosposfulantesenlaacadenia

eduocich del tiempo deewluaci6ndeleramendeadrrisibn
mplementaclgivdeunststemace 2 horas
valuacfroparaoptimhar£#nde
valuacich en el exarnen                                        I[mptementarunprogramsdenivelacich% de esndfantesnn%¥&tes#e#*fan

<20%

% be estudiantes qiieaccedenalprogramadeiiivefaci6nacedchica
1cO%acad6micaconmallacurric`ilardsfinida.

{mplementacichdeunststemaaededea No de sistenas 1

deseguintentodeesfudianteshasfalarfuladch implementadosIdeesfud`ro

2.2 MgoraT elniveled€micode'osestudiantes,

Actualiz8dondedsdanesdeestudtode N   depanesacrualizedos de acuerdo alogLAG
5

acueto a tos LAG y el CNOF segan
normatwa vraenteEv8luad6nyrevisich de log planes deesfudioDefinir,dischareinplementar

Nodepionesdee9tudtoJ-revisados 5

N. de metodotog{a§ deevaluadenpotcompetendasimplenentedco.
1

metodckElasdeevafuacichdela£;dgg#ara,om,:tBTdea{ad,:no#`as

segtlnlanafuralezadelProgranadeEstudios.

DethiT,dsdiareimplementarmetndologia Nive] de salisfaccton de los
90%de  ensefianza pare meiour el togro de estudiantes con las

competendasalolargosufomad6nacadchica. metoddiogias aplicadas

Vahaedm del % deestudiantesaprobados parramasdeestndioEnschalizaenfocadaenelkngrode 2%

#FctnChdaprsea#igdedsrfemadePIificatchimplementacich,seguimiento
% de carpetas pedag6gjcasentradasoporfunaiiiente 90%.

% de docentes con caTpeta
80%

asegurandoel pedag6gicaacha[izada
logroydesandlo

anyevaluaci6n edecuada y opofuna de todas segan silahos
lndice de sasfaed6n de

90%1
de competendas I     a   asacedemicasyacti\ndadesen
con§derades en

asregeneral que 8seguren el logro de fascompetendas.
estudiantes con el

lospthesdeesfudies desern      odocente

No de monneos aldesam]tledelproceso deensejianzaaprendizajeSRT
25

Elaberacichdepl@nesdeEFSRTImplementadchdetosplanesde EFSRT
N   de planesdeEF  t
aprobds anualmen e%deestud.rantesquecompletaneldesarrollo delasEFSFITrocton`'ades

90%

'#€rarm£+#Eu#+n#:u%u%i:¥ra

No  de actividputugivascorrdmenteimementedas
5

y     N. demonitoreoseneldesarrolktdesiisEFSRT poestudianto
r2

lnattuctch I.,-....,-,,...-IdelasEFSRTdesamlladas"ramasdeesfudiot,       80%

OorD    INodeplanes deinvestigacichen innovedch

12.3, Mgiv la Planifeacionanualdefain`resnoadth
canfflad y caliddeinvestgachTi

:    apliceda e innevact6n teenal6gica.
ahoteaTlll

•... `=i`           .
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e imovadonestrmongfasdedocenfesy

Desarrollo de capadtaciones en

N° de capafrones eninvesnoadeneinnovact6n adocentes
2

esndiantes.
investgacion e in novaci6n tErmd6gica adocentesyesfudiantssalttrdTneiite N° de capadtaciones eninve36gacicheinnovaci6n aestudiantos

2

Patidpacibn de los echidintes en (el Evohodch dei No de
'+1a*         -PtloJ desarTolto) fa elaboraci6n de proyecds de proyectos de invesnoacich e

investigadch aplicada (aprgivado§) imovaci6n teenonoiea

#arJOEcti8E{J,`4;€`3,%l,Ag,i+¥{g.`~SQ°&L`svpEro*g;rrrfele .,`E (fomat6n de semilleros de investoanch) eiecutados anuahente.
Ejec`id6n de proyectos de inves8gac{6n einnovaddntrmonotoa,segantaDlanificacthanual

No de prtyectos ejecutados 5

Definidch de rnecanismes de seguinientoyevaluaci6ndelosproysctos,habaiosde
Nivel de impacto de los

90%inrovaci6n e investigachn apliceda, para resultedo§ de las
asegurar so carided e incorporadch de investisadenes e
resultados en los procesos de ensehanzaaDrendizaie. innovactones seg8n estudio

Gesti6n de la

2.4 Desarrolfaraccienesde

Planihad6n, implementanch , seguimiento

No do Aotividade8programedasimplemenfadasparafro
5

% de eieoucton de lasactividadesderesponsabilidadsocialplanfflas.

95%

Nivel de lmpacto generado
90%

8s%               =g-p<+87,/
y evaluaciDn de actwdades de
responsahitidat social artioularide variesprogramaedeestudioygaran6zandolaviTioulaci6ndirectaconlaformatich par las acoienes deTesconsabilidatsocial.

% de satisfacCi6n con las

1cOO/a

resF"sabitidad
profroal. acdenes de responsabilidad

/
Responsabilidad social artrmlats social ejeeufadas (a
Social891 a fa froacichintegrddelosestLidiates estudiantes y comunideddondesectea]tal

% do oetudiantee y dooonto8queparticipandelasaccienesderesponsabilidadsoc'al.

90%

Implementaci6n de poll6cas ambienfales.

No de politicos ambienfatesimplementedasenlainstwedn
5

Nivel de imprfu do leoaccionesambientales 90%

Formaci6ncon6nua

2.5. Forifer el Elaboraci6n de plan de trabao de Numero de planes de trabap
1

nivel acadchjcodetoeesfuidiantesyegresedosque orcoramas de formadch condnua elawhos v aDrobados

Desarrollo de programas de formaci6n
Numero de programas deformaci6ncontinua

5

faciliten suinserctonypemanenela en
continua. eiecLltalos

Evaliiacion de programas de formacibn
Nivel do Ofcacia da !osprogramasdeformact6ncontinuadecaITolfados

100%
los cenkelaborats conthua.

Gesti6n de los

3.      Asegurarla 3.1.ennar la Gestonar abe la DRESM, Gob.iemo local oregionaluohoen6dad,plazas

% de docentes sin 100%
disponibilidad y set8cci6n,

presupuestadas de docentes necesaros
efrfu.vided de los evali[acich,

para el adec`iado desarrolle de actwitlades sobecarga laltoral
reoumshumanco,matoriales y capantaci6n yperferfumamiento(metrode Lec6vas y ne lerfuras en !os 5 pngramas deestudio.

Gestionar en la DRESM Gobiemo local a
No de pfaas con

4'.
'an5  £fe Reoursos tanol6gfros que deempefio) y

regional u otra entidad  plazas con
•     Humanos bririden soporte. reconocimiento

presupresto pars personal responsable de presiipuestoparape`rsonal.
sQ (Docentes y para el 6ptho del permal Ios servicies complementarios (tryieo, responsabledetQ§'servieio;-

!`a7*cNS€E#u*s
ministrativos) desanlk)acedchicodelee5pngramas desnte yadminis"vo,pareasegurarso

psicopedegogia, cons¢eria, soporfetecnol6giv,vfailancfa` compiemenfarios

Ges6onar en la DRESM Gabiemo local a N° de plazas con
3

S`-.:,: A..,, de estudios y ldonckfad en el
regional u otra en6dad, plazas conpresuprestopeTapersonaladministrativefofclnistasl

areas de gestich desarrolto de sijs presupuesfo para personal

pedag6g'ce. funrfues. adminishafro/oficinistas
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Desamallo del proceso de selechch y                % de docentes que cumplen
100%

a    `..,

`=R,oJP`.®|

evvlrDevealuaci6ndedocentesseg8nnomaha        con el peril reqiierido s€gdn
gents, paraeloumdjmientodeporfiles           uueridosnidades a.Idancas

%esamalloGelprocesodeseteccl6nySaluacichdelpersonaladmini§tratlaseaannomativawiente.in de personal admmistrativoeteorfuedodeacuerdoasnecesidadessfudonalesi,'""..=.`......
100%90%

%00dPlariificagiv,eiecut6n,seguimientoypvalLiaci6ndeacctnesparalaa
90%% de personal administrativoca

% de capadfacione§esarrotledassegdnlai`ificadch
90%

% de docentes que aplican

90%actualife6nycapacifacichdetosdocentesyedministrafuos mecanismos para power enpfadicatoaprendidoenlascaacltatones

% de edministratwos queaplicantosaprendfajesadqu.ndosenfascapadtatones.'d'6n
90%

Desarrdlodecharlasdeinducci6nparapromovorelhabitsdelaplenificad6nde la N   dechalas dein  uccienelaberatchdecarpeta'ca
2

sesichde      rendizae.Ev`aliiacichdeldesempeiio del personaldocenteyachinistratwo
No de evaluadenes deldesempchorealizadce anual

Nivel de desempeflo de tosdocentes
.19Q%``

lmplementarmecanisnrosde % de docerites con 80%
reconodrfento al desempefio de be,...-.,].':fl###:=SeedgedthL¥uenavidade5afro§ reconocimiento

No de planes de seguimientoaegresados%deegTesdequeesfanlabouto 185%

3,2. Propici8fcondidonesde

lmptementacichunsistemadesegu`rmientoaegresadosinerfucionalqueperm.rtamedirlndicelaboral,..,`'.-.'..,'-.`

% de desempleo deresadasytifulados <15%
09               ________N°deevento8desamellados

2
promoverelvincLiloenbeelsectorestud.nte§yearesachs anuahmate
f}rodugivo con los           ralmplemenfadchservicios de bi

enestar pare

N® de atendenes en elservtoiodetutoria,conseieriaypsicopedagogladelainstiturfusemesbe
100

mejoradela los esfudiantos (tutoria, conseieria ypstopedagog[a)
(ndbe de satlstacelch de tos

90%calidad de vida,perameiorareldesenpeflo,fomaci6nyeldima°Taan#rfn%aladen estudiantes qije rectbieron elservicto'dad

'smng#rvlgit&efnststenade
No de cases de tnsegunquesepresentanenlainsftyct6nanualmenteI

<5

lmptementaci6ndelservicomenco

N   deatencione§eTi eserviciomedicoinstifucional
loo

edrcatrva y lainserd6nlateral semestralmente
ndice de 9atisfaccich de log

I90%de ds egresedos .     insrfucional
estodfantes que redbieron eervieiemedico
aN. de atenciones en elcomedorinrfudonalsemestralmente

.,30

Implementarchdelseiviciodecamedor lndlce de satlsfacclon te tosestudiantesquerectbieronservtodecorfu
el                 90%

lmpementadch de nasa de harry intema     N® de atenciones en balsay/oextema`detrabgivanualmente 20

__-_.`,`j i,, . .=s      if;:-`C,£:,ar,a`^®e§?SZ;az4E:ii`;:;:!      g:J;::Oa`!grii*i;s¥•§•

\ +++               '
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lndice de satsfaedch de lesestudiantesbeneficjadosconboisadetrabajo.
sO%

I,

3.3  Asegurar ladisponibilided,

Elaboraci6ri del plan anual de No de planes de

1
manteni miento e implementaeich de maritenimiento e
infrae§froctura y eqiiipamiento de tors imtyenentacich aprobado§
DroQramas de estiidio Dor ai!O

lmplementaci6n de actividades de % de achdadesdesarrolfadas
9596ll[m-fil *.arfe?a98

m8ntenimiento e implementacfroconsideradasenelI)lenanljal

Ea'94"tx Desam»o de jomades per semeste condocentesyestudiantesquecontribi[i/anal
Na de jomadas de tebajo 2

manfenimieiib y seguridat de tosambientes degarrolledas

Ges66n del saneamiento fisico legal de los N° de ferreno§ de la
3

tEH7enos de la lnsfucien insthcich saneados

Gestich adecueda de los proysctos de

No de proyectos pare lemejoradeinfraestructura yeauiDamientoeje"tados
5

`3{,u`>ws,3£7,gr;`¥{c,ssGT``J""g`o+'fa4eo

a.REGesti6ndelainfraestructura,equipamientoysoporte(lnduys

megiva de la infraesfuchira yequipamiento.
Nivel de impacto de faejeouti6Tideproyectos enlosusuahos.

90%

lmplementaclon con reoursos teci`ologlcos
% de docentes y estiidiarltes

90%

calided y
que hacen uso de los

mantemmiento delainfrirfuchra,equipaniento.siifemasdeinfomachy
y plataforma \whial para incrementar la reeu" tecnonoico§ y
efitienda de de ds procesos misionales y plataloma virtual

!¢#§ay.     ,  .ife?
de soDorte imrfuentade

lmplemerfedch de la bibltoteca virfual
% de docentes y estudiaf`tesquehacenusodela

90%
TIC, matenal comununon y insftyctonal biblioteca virhlal

i:#».ffi9,

bibiiooratco)88• los centros deinfomaci6nparefagesffinacaderricayadminisrmva`

Acfuafizact6n y dstematizacich de la

% do force ejstomatizedesparprogramasdeestudios 100%

No de libros adquiridos

5
bunicteca flstca anualmente pare laimplenentaci6nde labiblietecafi§icaperProgramsdeestudio

]mplemededch de un sistema de tfam'rtedonimeritatoinsmictonalqueagiltceelhabgivadministrafro.

% de trabajadoresadministratwosque usan elsistema.
100%

% de catisfacefon del8istemadetrimitedocumentaro.
90%

lmplementactbn de un sisfema de archivodigitalinstirfunal
% de infomactdn hist6ricadiaitalizadanorareas,

100%

% de satisfaccich delsisfemadearchivodjajfal. 90%

Implemehact6n del area de ATchivoinsfutonal(fisico).
% de informacibn organizataenelarchivoinsttiicional.

100%

% de 8atisfaoct6n del usuahodelarchivo.insthicion81.
90%

Relacionamiento

3.4 Gestonar elrefacfoflamientocarltoggruposdeinteJtsPan
Plani6cacich del relaaonariientD coii el Numero de pfalies

1
enwho elaberades y dl}robedos

Forfaiecimiento de la respon§abhidat social
Ndmero de actividadesdesarrolfada9

5

ln`rolucerfentl del entomo ei` la mejora Num¢ro de rountones
5

i' !¢as%B.`-;        a'```?*mfr`,c8rv,,,.*S```.:,f~'r

coTi el entomo fortabe faformactnintegraldek]serfudlantes de ds planes de eanro desaITollatas con el efromo

Fomaci6n de una red de cooperactnintrfustihaal
Nivel de invalucramiento enIaformacichdeunateddecooDeracich

80%

-_-_-`            g:ue;aeiaREhi;§       on  1
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lv. PROPUESTA PEDAG6GICA

En este capitulo se involilcra el desarrollo de los procesos misionales coma son: admisi6n y
seguimientoaestudiantes,gesti6ndelaformaci6n,gesti6ndelaresponsabilidadylagesti6n
de investigaci6n aplicada.

4.1.    ENFOOuE PEDAG6GICO
Elenfoquepedag6gicoadoptadoporellESTPRioja,estafundamentadoprincipalmente

en las demandas del sector productivo teniendo como referente directo los requerimientos
yfuturosdelmercadolaboral,buscacolocaralestudiantecomoprotagonistadesuL  _,_=I=J_I_-    .J

formaci6n   involucra  el  manejo  de  conocimientos,   habilidades  y
un  desempefio  laboral  eficiente y eficaz;  es decir;  una formaci6n

la pfactica, basada en la evaluaci6n par competencias, demostrando
aprendido   de  forma  significativa,   con   el   desarrollo  de   nuevos

tuales
ndizaje,  donde  la
udes que  permitan
gral, con 6nfasis en

e  el  esfudiante   ha
habilidades  y  actitudes,  integrados  en  capacidades  y  valores,  facilmente

ransferibles a diferentes situ-aciones de la vida y al desempefio profesional.
conocimientos,

Este enfoque pedag6gico se sustenta en la concepci6n constructivista de la ensefianza
rendizaje fundamentada par las siguientes teorias:
Teon.agen6ticadeldesarrollo`intolectHal(Piaget).-Laformulaci6ndelosestadiosde
desarrollo  de  Piaget  ayuda  a  comprender  el  desarrollo  humano  y  a  interpretar  las
potencialidadesydificultadesdelosalumnosencadamomentodesudesarrollo.
Teoria del aprendizaje verbal significativo (Ausubel).- Los contenidos tematicos se
relacionan  de  manera  sustantiva  en  los  conocimientos  previos.  El  alumna  ha  de
adoptar  una  actitud  favorable  para  la  tarea  dotando  de  significado  propio  a  los
contenidos que asimila.
Teorfa  sociocultural  del  dosarrollo  del  aprendizaje  (Vigotski).-  Se  enfatiza  la
participaci6n   active   del   alilmno   con   su   ambiente,   considerando   el   crecimiento..          _  _  _.._,      \  __    _^-|\,,A-A,^®

gnoscitivo  como  un  proceso  colaborativo  de  interacci6n  social.   Las  actMdades
I.'-'r__-_I.       _.___     _

mpartidas ayudan al alumno a interiorizar las formas de pensamiento y conducta de
sociedad y apropiarse de ellas.

proce§amiento  humano  de  la  infomaci6n  (Cimeno).- Se tiene  como..    I   I      ,  ,     _  I_____1_I
la informaci6n cuya actividad fundamental

eoria  det
conceptoque"elhombreesunprocesadorde
es recibir informaci6n, elaborarla y actuar de acuerdo a ella. Es decir, todo ser humano
`,`,'.vvr`-I__    _.  ..__

es  activo  procesador  de  la  experiencia  mediaiite  el  complejo  sistema  en  que  la
formaci6n es recibida, transformada, acumulada, recuperada y utilizada" Dichas teorias
para  su  concreci6n  y  aplicaci6n  en  la  formaci6n  de  los  estudiantes,   se  adoptan
estrategias   metodol6gicas   activas   como;   el   aprendizaje   colaborativo,   situado   y
autonomo;  el  aprendizaje basado en  proyectos,  problemas y desafios,  asi  coma,  las
experiencias en situaciones reales de trabajo.

En esta linea, se asignan nuevas responsabilidades a los docentes
del proceso, que desafi;n las capacidades del estudiante y le colocan

solver.

como dinamizadores
retos y problemas a

El institute dentro del proceso de ensefianza aprendizaje se alinea a los fines, politicos
Enfoque de derechos, Enfoque inclusivo a

I ntercultural,  Enfoque
tivas y enfoques transversales, tales coma,

tenci6n a la diversidad,  Enfoque
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Ambiental y enfoque de innovaci6n y emprendimiento.

4.2.    ENFOQUES TRANSVERSALES

'.`3i..-..'

Enfoque de derechos humanos Concebimos el ejercicio de derecho a la  igualdad,
dignidad,   libre   desarrollo,   bienestar  y   autonomia;   analizamos   y   combatimos   las
desigualdades,  pfacticas discriminatorias y relaciones de  poder injustas,  fomentando
avances sostenibles en el proceso de desarrollo social.
Reconocemos la discapacidad principalmente como un problema social y a la inclusion
como derecho de las personas con djscapacidad;  la aplicaci6n de este enfoque en la
instituci6n,  significa que  las personas con discapacidad  reciban el apoyo educativo y
adecuaciones fisicas  necesarias,  pertjnentes y  especificas,  Iogrando asi  eliminar  las
barreras para lograr la equidad de oportunidades entre las personas que conforman la
comunidad educativa.
Enfoque  ambi®ntal   Busca  fomentar  en   nuestra  institucj6n   la  convjvencia  con  el
ambiente social y natural de manera 6tica, aut6noma, responsable y sostenible; por ello,
se   desarrolla   una   formaci6n   profesional   considerando   habitos,   estilos   de   vida
saludables,   aplicando  los  p`rincipios  de  la  eco-eficiencia  y  generando  una  cultura
ambienfal que contribuya al desarrolla sostenible de la instituci6n, Ia ciudad, la regi6n. y
el pats.
Enfoque  de  igualdad  de  g6nero  La  implementaci6n  de  este  enfoque  en  nuestra
instituci6n,  implica consjderar las necesidades y especjficjdades de  las mujeres y los
hombres,  favorecer la  autonomia y empoderamiento  de  las  mujeres  en  especial,  de
aquellas que se encuentran on mayor situaci6n de vulnerabilidad,  incorporar principios
y  practicas cotidianas  e  institucionalizadas de equidad  que garanticen  entre otros,  el
aumento del porcentaje de ingreso y conclusi6n de mujeres en programas de estudios
con mayor remuneraci6n y presencia en el mercado laboral.
Enfoque de interculturalidad Busca orientar, artjcular y establecer los mecanismos de
acci6n  de  la  instjtucibn  pare  garantizar el  ejeroicio  de  los  derechos  de  la  poblaci6n
culturalmente diversa del pals,  particularmente de los pueblos indfgenas, fomentando
las relaciones, el reconocimiento e intercambio de productos de la diversidad cultural,
6tica, linguistica, asi como del rescate y aprovechamiento de la innovaci6n tecnol6gica
y social de los saberes ancestrales en la formaci6n y cultura institucjonal,

e.    Enfoque   incluSivo   En   la   lnstituci6n  se   propicia   la   inclusi6n   de   las   poblacione9
vulnerables   existente  en   la   sociedad  actual   respetando  sus  credos,   condiciones
sociales, culturales, etnicas, IjngDisticas, fisicas, sensoriales e intelectuales. Asumiendo
actitudes tolerantes, evitando causa de conflictos y mtlltiples formas de discriminaci6n
que  han alterado permanentemente la justa aspiraci6n de  los  hombres y mujeres de
bien a vivir en armonfa.

f.    Enfoque de innovaci6n y emprendimiento Este relacionado con las competencias de
emprendimiento, creatividad e innovaci6n de los estudiantes a traves de la gesti6n de
proyectos, con impacto en una problematica o necesidad de su contexto en base a las
potencialidades de los recursos que existan en su localidad o regi6n, donde el do`c€`hfe.
implementa  los  enfioqiles  practices  y  de  saber  hacer  en  las  aulas  mo§traTto`&sU
capacidad interna de emprendimiento e innovaci6n.
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4.3,    PRINCIPIOS

El  lESTP  "Rioja"  toma  los  8  principios  en  los  que  se  sustenta  la  educaci6n  superior
segdn la Ley N° 30512:

1.   Calidad educativa. Adecuarse a las demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una
revision de necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y
rsonal de los beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible.
rtinencia.  Relacionar  la  oferta  educativa  con  la  demanda  del  sector  productivo  y
ucativo, Ias necesidades de desarrollo local, regional, y las necesidades de servicios a
rel local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad.  Permitir el transito entre  los diversos  niveles  de  calificaci6n  en  el  mundo
educativo

clusi6n
y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.
social.   Permitir  que  todas  las  personas,   sin  discriminaci6n,   ejerzan  sus

rechos,  aprovechen sus habilidades,  potencien sus identidades y tomen ventajas de
oportunidades que les ofrezca su medio.

ransparencia. La educaci6n superior requiere sistemas de informaci6n y comunicaci6n
accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de decision en  las
distintas actividades de manera infor`mada y orientada a los procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como a nivel de oferta.
Equidad.   Busca  que  el  servicio  educativo  alcance  a  todas  las  personas,  evitando
situaciones  de  discriminaci6n  y  desigualdad  por  motivo  de  origen,  raza,  sexo,  idioms,
religion,  opinion,  condici6n econ6mica o de cualquier otra  indole. Asimismo,  promueve
las politicas de reconocimiento  positivo de la diversidad cultural,  por ello garantizan  los

tes   razonables   que   permitan   el   acceso   y   permanencia   de   poblaciones   en
erabilidad o discapacidad.
ito.  Buscar el reconocimiento de los logros mediante mecanismos trasparentes qiie
nitan e] desarrollo personal y profesional del recurso humano.
rculturalidad. Asumir como riqueza la diversidad cultural, 6tnica y linguistica del pats,

y  encuentra  el  reconocimiento  y  respeto  a  las  diferencias,  asi  como  en  el  mutuo
conocimiento  y  actitud  de  aprendizaje,  sustento  para  la  convivencia  arm6nica  y  el
intercambio entre las diversas culturas del mundo.

ENFOQUE DE FORIVIAC16N
El  enfoque  de  formaci6n  que  asume  el  lESTP  Rioja  se  fundamente  en  el  modelo
Constructivista que ubica al estudiante como protagonista del proceso de ensefianza
aprendizaje, facilitando el logro de las competencias especificas y para la empleabj[jdad
y  que  le  permite  enfrentarse  a  las  exigencias  actuales  del  mercado  laboral.  Dicho
enfoque coadyuva en el desarrollo de habilidades para la resoluci6n de problemas,  Ia
toma  de  decisiones,  el  trabajo  en  equipo,  la  autonomia,  Ia  capacidad  de  construir
onocimientos y habilidades que contribuyen en el desempefio efectivo del estudiantes

sus diferentes entomos como laboral, social, cultural y personal.
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4.5.    MODELOS FORMATIVOS

El  modelo  formativo  que  adopta  el  lESTP  "Rioja"  esfa  centrado  en   la  lnstituci6n
Educativa, tomando como referente directo el enfoque pedag6gico descrito previamente, sus
caracteristicas institucionales,  su oferta formativa y su contexto social y laboral.  Donde la
instituci6n se compromete y responsabiliza del proceso formativo, asegurando los espacios

Uno de los ejes del  modelo,  es distinguir un equilibrio entre la formaci6n te6rica y las
actividades  de  aprendizaje  pfactico  que  se  desarrollan  principalmente  en ` Ios  talleres,
Iaboratorios; asi como, en los centres de producci6n, en las empresas y la comunidad, cuyas
actividades esfan relacionadas a los programas de estudio que se concretan en el desarro]]o
de las Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

Este  modelo  formativo  de  alternancia  es  una  respuesta  a  la  necesidad  de  mejorar
ermanentemente la calidad y pertinencia de la educaci6n y la formaci6n de profesionales,

frente a la evoluci6n de la tecnologia, la producci6n y la propia sociedad, para elevar el nivel
de competitividad de las empresas y las condiciones de vida y de trabajo de la poblaci6n

4.5.1.   Caracteristicas
Este modelo formativo tiene las siguientes caracteristicas:

•      Recae la responsabilidad de la formaci6n en la instituci6n.

•      Desarrolla el proceso formativo en la jnstituci6n trav6s de competencias tecnicas o
especificas,  competencias  para  la  empleabilidad  y  experiencias  formativas  en
situaciones   reales   de  trabajo   (EFSRT),   de  acuerdo   a  lo establecido  en   los
Lineamiento Acad6micos General. (Las EFSRT pueden desarrollarse, dentro de la
instituci6n mediante el desarrollo de proyectos productivos de bienes y servicios o
mediante actividades conexas a los procesos institucionales y en centros laborales:
empresas, organizaciones u otras instituciones del sector productivo.)

•       La titulaci6n lo otorga la instituci6n

EI  Modelo  Formativo,  aparte  de  la  importancia  que  le  otorga  a  la formaci6n  para  el
trabajo,   tambi6n   persigue   una   formaci6n   de   calidad,   y   la   formaci6n   para   el
emprendimiento.

4.6.    MODALIDADES DEL SERVICIO EDUCATIVO

El lESTP "Rioja" desarrolla la t`Modalidad Presencial".  Se brinda el servicio educativo
en su totalidad de manera presencial donde el logro de la competencia se da en la interacci6n
directa entre estudiantes y docentes, se caracteriza por desarrollarse en los amblentes de la
lnstituci6n , en horarios previamente establecidos, asi como en las empresas y/o instituciones

ptlblicas y  privadas,  respecto  a  las  EFSRT,  con  el  acompafiamiento  del  docente,' segdn
i.corresponda,

®

Los  EVA que actdan coma complemento de la formaci6n  deben  estar debidamente
estructurados  para  facilitar  el  reforzamiento  de  las  capacidades  previstas  d`e  la unidad
didactica y monitoreados desde la lnstituci6n.
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4.7.    NIVEL FORMATIVO: PROFESIONAL TECNICO

El lESTP "Rioja" imparte el nivel formativo "Profesional Tecnico". Provee al estudiante
competencias  que  le  permiten  desempefiarse  en  el  ambito  [aboral  en  una  determinada
funci6n,  realizando  proceso  y  procedimiento  de  trabajo  predeterminado  con  autonomia
limitada,  supervisando sus actividades y tareas de personas a su cargo, considerando los

cursos

.8.

t6cnicos  y  materiales  requeridos  en  la  producci6n  de  bienes  o  servicios.  Un
diante que egrese de este nivel puede insertarse al mercado laboral,  profundizar su§
cimientos en el campo tecnico o continuar su formaci6n en otros niveles de`Ia Educaci6n

PROPUESTA CURRICUIAR
4,8.1.   CARACTERisTICAS DEL CURRFCULO

a.    Estructula  Ivlodular.   La   Educaci6n   Superior  Tecnol6gica   responde  a   las
necesidades  y  expectativas  de  los  estudiantes,  quienes  aspiran  a  lograr  una
ocupaci6n   inmediata   al   culminar   su   formaci6n   acad6mica,   para   ello   ha
actualizado  la organizaci6n  curricular.  en  la asignaci6n y definici6n  del trabajo
academico;    permitiendo    una   mayor   flexibilidad   en    las    posibilidades    de
aprendizaje y formaci6n profesional,  pal.a tal fin se ha optado por la estructura
modular en la que los contenidos de la oferfa formativa se organizan en ciclos
terminales  y   acumulativos,   denominados   m6dulos   que   se   adaptan   a   las
necesidades y tiempos de los estudiantes y a la demanda laboral con el prop6sito
de fomentar y promover las oportunidades de movilidad estudiantil, con salidas
fapidas   al   mercado   laboral   durante   su   formaci6n,   y  tambien   brindarle   la
posibilidad  de  reinsertarse  al  sistema  formativo  para  la  culminaci6n  de  su
formaci6n profesional.

b.    Dinamico.   Las   competencias   a   lograr   se   definen   de   acuerdo   con   las
necesidades formuladas por el sector productivo, [as cuales se consignan en los
perfiles profesionales.
Los Perfiles son elementos basicos para determinar y organizar los contenidos
curriculares  que  orientan  el  desarro[Io  de  las  capacidades  requeridas  para  el
desempeno de los estudiantes en determinadas profesiones y de esa manera
lograr su inserci6n en el mercado laboral. Esta dinamica supone la actualizaci6n

permanente de los perfiles a trav6s de consultas peri6dicas al sector productivo
acerca   de   ]as   caracteristicas   del   mercado   laboral.    En   tal   sentido,    las
competencias planteadas en el perfil no son estaticas, sino que tienen vigencia
en tanto son requeridas por el.

c.    Flexible.   Permite   el   disefio   de   itinerarios   formativos   adaptandose   a   las
necesidades de los sectores productivos de bienes o servicios. Facilita la entrada
y  salida  de  los j6venes  al  sistema  formativo,  brindando  capacidades  que  les

;,in`,:-\
acci6n  educativa y  logra  iina formaci6n equilibrada,  con  el  aprendfaje de  un

permitan  movilidad laboral al interior del  programa de estudios y eq,
Ios requerimientos del mercado.
Integral. Articula a los sujetos, los elementos y procesos que intervi
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para ejercer un buen desempefio profesional.

4.8.2.   ORGANIZAC16N CURRICULAR

EI IESTP Rioja brinda a los estudiantes de los 5 programas de estudio una formaci6n
basada en competencias y esfa organizada curricularmente en m6dulos, permitiendo
que   los   estudiantes   puedan   avanzar   progresivamente   en   la   acumulaci6n   de
conocimientos y en la adquisici6n de niveles de competencia cada vez mss amplios.

Esto  implica que el docente debe ser un  mediador del proceso de aprendizaje,  en
tanto  cree  situaciones  de  aprendizaje  que  pongan  al  estudiante  en  una  posici6n
critica,   reflexiva,   participativa,  colaborativa,  creativa,   productiva  y  demuestre  un
comportamiento etico, donde tenga un papel protag6nico, que reflexione, que analice
c6mo aprende,  qu6 le falta, c6mo es como persona y que es capaz de hacer bien.
Los medios y las formas organizativas que se apliquen deben estar en funci6n del
aprendizaje que permita al estildiante el desafio de ser un protagonista activo de su
proceso formativo, seleccione sus opciones, plantee los objetivos a los que orienta su
desarrollo y procure los rhedios para hacerlo.

En ese sentido.  Ios programas de estudios que ofertamos responden al logro de un
conjunto de competencias requeridas en el mercado laboral.
Nuestros planes de estudio. programaci6n curricular, y actividades de aprendizaje han
sido formulados par cada programa de estudios, considerando ademas la complejidad
de  las  competencias,  el  grupo  a  quien  va  dirigido,  el  contexto  local  y  nacional,  el
modelo educativo, entre otros.
a.   EI periodo acaLd6mico: Es la unidad de tiempo que se establece en un programa

estudios,    requerida   para   desarrollar   un   conjunto   de   unidades   didacticas
vinculantes, asociadas coma minima a una unidad de competencia. El lsTP Rioja
programa el periodo academico con una duraci6n de dieciocho (18) semanas que
incluye actividades de recuperaci6n y evaluaci6n. Cada periodo acad6mico tiene
una duraci6n maxima de veinticuatro (24) cfeditos.

b.   Cfedito  y  horn  Acad6mica:   Es  la  unidad  de  medida  en  horas  de  trabajo
acad6mico que roqui®re un estudiante para lograr los resultados de aprendizaje.
El  credito  academico  incluye  los  procesos  de  aprendizaje  te6ricos  y  practicos
realizados   (en   el   aula,   taller,   laboratorio,   campo,   centros   de   investigaci6n,
empresas, entre otros espacios de aprendizaje) segan corresponda.
Debido a que la modalidad asumida por nuestra instituci6n es presencial se define
lo siguiente:
•     01  creditote6rico equivale a 16 horas deteoria.
•     01  credito pfactico equivale a 32 horas de pfactica.

El ndmero de cfeditos para cada unidad didactica se establece .de a6uerdo a la
naturaleza de la misma, sea mayor incidencia te6rica o mayor incidenciabfactica,
y  de   acuerdo   a   la   naturaleza  de   la  capacidad  de  aprendizaie``qu.e   busca  .`
desarrollar, esta cantidad de cfeditos sera expresado en ntlmeros enteros.

I-:¥S--i,---a+±i
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Las  horas  de  trabajo  acad6mico  son  de  dos  tipos:   horas  te6rico-pfacticas
(espacios  forinativos de transmisi6n  y construccidn  de  conocimientos) y  horas
practicas (espacios formativos que permitan la consolidaci6n del aprendizaje de
los  estudiantes   a  trav6s  de   la   aplicaci6n   de   los  conocimientos  te6rico   en
diversidad de contextos).

El valor del credito de cada unidad didactica es expresado en ndmeros enteros.

Componentos    Curriculares.    Atendiendo    la    formaci6n    integral    de    los
estudiantes,  el  lESTP  Rioja  contempla en  sus  planes  de  estudio  m6dulos  que
jntegran competencias especificas, de empleabilidad y experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo.
•    Competencias t6cnicas o especificas son funciones del proceso productivo

que minimamente es desarrollada por un trabajador, 6ada una responde a un
conjunto  de  conocimientos,  habilidades y actitudes especificas,  necesarias
para  que   los  estudiantes  se  adapten   e   inserten   a  un   espacio   [aboral
determinado para desempefiarse en una funci6n especifica.

•     Competencias  pare  la  empleabilidad.  Son  conocimientos,  habilidades  y
actitudes necesarias para desempeftarse en el trabajo a lo largo de la vida en
diferentes  contextos,  esfan  vinculadas  con  las  caracteristicas  personales y
sociales.  En el ambito laboral facilitan la inserci6n, permanencia y transito de
un   empleo   a   otro,   asi   coma   los   procesos   de   jnnovaci6n \obteniendo
satisfacci6n personal, econ6mica, social y profesional.
Se relacionan con competencia vinculadas a la comunicaci6n efectiva, trabajo

•.\',.`,,,)..ffi:.;j``t.,(,:",,;,,,;#,,,,,,)
en equipo, liderazgo, soluci6n de problemas. autonomia, toma de decisiones,
proactividad,  pensamiento  critico,  etica,  compromise  con  la  organizaci6n,
responsabilidad    social,     pensamiento    estrategico,    tecnologias    de    la
informaci6n, metodologias de investigaci6n, gesti6n.
Se  consideran  como  minimos  en  la  formulaci6n  de  planes  de  estudio  las
siguientes: comunicaci6n efectiva, ingles, tecnologias de la informaci6n, etica,
soluci6n de problemas; que estan ademas relacionadas a la innovaci6n y el
emprendimiento.
Experi®ncias formativas ®n situaciones reales de trabajo. Son un conjurlto
de   actividades  que  tienen   el   prop6sito  qLle   los  estudiantes  consoliden,
integren   y/o   amplien   sus   conocimientos,    habilidades   y   actitudes   en
situaciones reales de trabajo, en igualdad de condiciones y sin discriminaci6n,
contribuyendo a mejorar su empleabilidad en el mercado laboral.
Se busca que el estudiante complemente las competencias especificas y de

empleabilidad   vinculadas   a   los   programas   de   estudio,   asi   come   las
experiencia pfactica que puede ser realizados:
/    En  La  instituci6n  mediante  el  desarrollo  de  proyectos  produttivos  d6

bienes y servicios
/    En Actividades conexas a los procesos institucionales y en  los.centros

laborales  (empresas,  organizaciones  u  otras  instituciones  del  sector
productivo).

v'    Mediante actividades de proyecci6n social Ia lnstituci6n.



/   Mediante emprendimientos y/o iniciativas de negocio de los estudiantes
/   Centres laborales (empresas, organizaciones u otras instituciones)

d.   Nivel formativo El nivel formativo ofertado por el lnstituto Superior Tecnol6gico
Pablico   Rioja   es   de   Profesional   Tecnico,   de   acuerdo   a   los   lineamientos
academicos  generales  establecidos,   con  una  organizacibn  curricular  minima
considerada en el siguiente cuadro:

COMPONENTE DEL CURRICULO CREDITOS
TOTAL DEHORAS

Competencias especificas (tecnicas) 89

2550Competencias para la empleabilidad
19

Experiencias formativas en situaciones 12
reales de trabajoTOTAL

120

(*)   El   total   de   cieditos   correspondiente   a   las   experiencias   formativas   en
situaciones rea[es de trabajo, tiene el valor del credito pfactico.

e.   Eje  cLlrricular  de  investigaLci6n  aplicada  e  innovaci6n.  El  eje  curricular  de
investigaci6n   e   innovaci6n   busca   desarrollar   competencias   para   que   los
estudiantes analicen  y  presenten  argumentos,  informaciones e  ideas  haciendo
uso   de   metodologias   especializadas,    considerando   distintas   variables   e
indicadores  de  problematicas  socioculturales,  tecnol6gicos  y  otras  a  fin  de
proponer soluciones a problemas.
La   investigaci6n   cientifica   y   tecnol6gica   es   importante   para   el   desarrollo
acad6mico    de    nuestra    lnstituct6n.    En    cambio,    la    innovaci6n    promueve
aplicaciones  de  nuevos  procesos  tecnicos  especificos  que  seran  aplicados  a
ensejianza aprendizaje de los programas de estudio ofertadas,
En este sentido el eje de investigaci6n esta expresada de la siguiente forma:
a    Desarrollo humano: conformado por programas de estudio denominados de

servicio  que  realiza  investigaciones  de  las  problematicas  socioculturales
coma salud, turismo, sistemas informaticos y contables.

o    Desarrollo Tecnol6gico: conformado por programas de estudio tecnol6gicos
como  sistemas de energia y control de procesos,  sistemas de estructuras
mecanicas y autom6vil.

o    Sostenibilidad  medio  ambiental:  toda  actividad  humana  genera  impacto
ambiental   y    para    mitigar    se   debe   generar    investigacione.s    para    la
sostenibilidad del equilibrio medio ambiental.
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Na PROGRAMA DEESTUDIO c6DIGO RESOLUC16N
FECHA DEAUTORIZAC16N

1
Asistencia

M2982-3-004
RD N° 168-2021-

06.12.2021
Administrativa DG/lESTP-R/DRESM

2
Enfermeria

Q3286-3-003
RD N° 167-2021-

06.12.2021
Tecnica DG/lESTP-R/DRESM

3
lndustrias

C0610-3-001
RD N° 013-2021-

22.02.2021
A[imentarias DG/lESTP-R-DRESM

4 Mecatr6njca
G2145-3-001

RD N° 167-2021-
06.12.2021

Automotriz DG/lESTP-R/DRESM

5
Producci6n

A0101 -3-001
RD N° 167-2021-

06.12..2021
Agropecuaria DG/IESTP-R/DRESM

gr:;n,S=€%::aeSgc
EI IESTP Rioja, oferta actualmente cinco programas de estudios modulares,ualessedetallanacontinuaci6n:

%*b.3.Run.!*
67/o PROGRAMA DE MODULOS NO NO

rviETAS
rz ESTUDIO CREDITOS HORAS

1 Asistencia Administrativa 3 130 3264 36
2 Enfermeria Tecnica 3 126 3264 36
3 I ndustrias Alimentarias 4 123 2280 30
4 Mecatr6nica Automotriz 4 128 3264 36
5 Producci6n Agropecuaria 4 2:2:I 3264 36`

NO
PROGRAMA DE MODULOS NO N®

METAS
ESTUDIO CREDITOS HORAS

1 Secretariado Ejecutivo 3 134 3240 40
2 Enfermeria Tecnica 3 134 3240 40c

3 Mecanica Automotriz 4 134 3240 40
4 Producci6n Agropecuarla 5 137 3366 40
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4.8.4.   PERFIL DE EGRESO

El perfil de egreso orienta el desarrollo e implementaci6n del itinerario formativo y del
plan  de  estudios.  Establece  ]as  competencias  especificas,  las  competencias  de
empleabilidad,   que   incluye   las   competencias   de   investigaci6n   e   innovaci6n,
vinculadas a un programa de estudios que deben lograr los estudiantes al culminar ]a
formaci6n,  asi como las  areas o campos  laborales en  los que  se desempefiara  el
egresaclo (ver anexo 01  pemles de egreso de los programas de estudio)

4.8.5.   ITINERARIO FORMATIVO

El  itinerario  formativo  de  los  programas  de  estudio  que  Oferta  el  lESTP  Rioja,
establece la trayectoria que seguifa el estudiante para lograr las competencias de un
programa de estudios, definidas en el perfil de egreso. Esta conformado par m6dulos
formativos,  componentes  curriculares,  unidades  didacticas,  creditos  academicos y
horas.
Los m6dulos formativos se distribuyen  en  periodos acad6micos de acuerdo con el
nivel formativo del programa`de estudios. Cada M6dulo es terminal y certificable.
Los itinerarios del IESTP Rioja se muestra en el anexo 02 ltinerarios Formativos de
los Programas de Estudio

4.8.6.   PLAN DE ESTUDIOS

Se  entiende  por  plan  de  estudios  al  documento  que  implementa  el  programa  de
estudios el  cual considera como  referente directo el  perfil de egreso y el  itinerario
formativo correspondiente al programa de estildios.
Las competencias son funciones que un egresado puede desempefiar y se encuentra
asociada a un puesto de trabajo.
Las   competencias   especificas   y   de   empleabilidad   se   organizan   en   unidades
didacticas;   las  experiencias  formativas  en  situaciones  reales  de  trabajo  deben
desarrollarse  en  una  empresa  o dentro de  la  instituci6n  mediante  el  desarrollo de
proyectos productivos de bienes y servicios vinculadas con las competencias a lograr
en el programa de estudios. Los elementos minimos que debe considerar el plan de
estudios son los siguientes
a.   Capacidad  de aprendizaje vinculada con  las competencias que definen  el

m6dulo formativo.
•     Son los aprendizajes neoesarios requeridos para el logro de la competencia.

Se   expresan   en   aprendizajes   cognitivos   (declarativos),   procedimentales
(aplicativo/hacer)    o    actitudinales     (demostrativo,     se    observa    en     el
comportamiento).                                                                                                  ,    ~
La determinaci6n de las capacidades de aprendizaje parte del ahal-isj`s de lai.
competencia y sus indicadores de logro.                                               ' €.
La estructura para la formulaci6n de la capacidad de aprendizaje 6s:

*

verbo en infinitivo + objeto + condici6n



b.   Indicador de logro de las capacidades.
•     Son los resultados de aprendizaje que evidencian el logro de la capacidad,

son evidencias observables y medibles
Proporcionan  informaci6n  sobre  el  avance  en  el  proceso  del  logro  de  las
capacidades de aprendizaje.
La estructura para la formulaci6n del indicador de logro es:

verbo en presente indicativo + obieto + condici6n

c.   Contenido de aprendizaje
•     Son saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal, que constituyen

un  medio para  lograr el desarrollo de  las capacidades de aprendizaje.  Los
contenidos conceptuales responden a  los aspectos relacionados a  hechos,
datos, conceptos; los contenidos procedimentales sugieren acci6n , formas de
haceralgo,elsaberhacer;loscontenidosactitudinalessonaccionesconvalor

EE

987i?;i,i).),,:@,,;',:#:':':)

social y 6tico.
La determinaci6n de los contenidos parte del analisis de la competencia y sus
capacidades de aprendizaje.
El  contenido  responde  a  las  tendencias  actuales  y  proyectadas  al,futuro
vinculadas al ambito de la ciencia,  la tecnologia y  las demandas del sector
productivo.
Se  enuncias y  organizan  de  lo  simple  a  lo  complejo,  de  lo  general  a  lo
especifico.

Unidad didactica
•     Es una unidad formativa que debe comprender los aprendizajes pertinentes

para  el  desarrollo  de  la  capacidad  de  aprendizaje,  sea  vinculada  con  una
competencia especifica o para la empleabilidad.
Se definen a partir de las capacidades de aprendizaje,  indicadores de logro
de  las  capacidades  y  la  organizaci6n  de  los  contenidos,  asegurando  la
relaci6n coherente entre ellos.
La  denominaci6n  de  la  unidad  didactica  debe  ser  clara,  concisa  y  debe
comunicar la(s) capacidad(es) y los contenidos que se abordan.
Las  unidades didacticas tienen  la caracteristica  de ser te6rico y  practico o
netamente pfactico.

ACTUALIZAC16N DE ITINERAR]OS FORMATIVOS
EllESTPRiojapodfaactualizarsusitinerariosformativosdespuesdeunanodehaber
obtenido  el   licenciamiento  del   programa  de  estudios  correspondiente  y   de  su
implementaci6n.  Dicha actualizaci6n implica la modificaci6n de par lo menos de uno
de los siguientes aspectos:

•     Denominaci6n del m6dulo formativo                                                                     .{
Denominaci6n de unidades didactica
Distribuci6nyasignaci6ndecteditosacademicosysuscorrespondient6erfhoras
de las unidades didacticas propuestas en el itinerario formativo
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La actualizaci6n se ha fa teniendo en cuenta que la actualizaci6n no comprende la
modificaci6n  de  las  unidades  de  competencia,  denominaci6n  del  programa  de
estudio,   nivel  formativo,   modalidad,  duraci6n  (periodos  academicos)  y  total  de
creditos academicos y horas.

4.8.8.   PROCESO DE ENSERANZA APRENDIZAJE

5urfro

El proceso de ensefianza-aprendizaje toma en cuenta la formaci6n te6rica pfactica,
que busca desarrollar capacidades de naturaleza te6rico practica y que requieren de
una  combinaci6n  con  proporciones  diferenciadas  entre  conocimientos  te6ricos  y
conocimientos pfacticos, desarrollados en diferentes contextos, donde el logro de la
competencia se da en la interacci6n directa entre estudiantes y docentes, y el entorno
virtual de aprendizaje sirve de complemento de la formaci6n.
Asimismo,  la formaci6n  practica  hace  referencia  a  las actividades  formativas  que
buscan   desarrollar  capacidades   de   naturaleza   eminentemente   pfactica   y   que
requieren mayores niveles de ejercitaci6n

METODOS Y TECNICAS DE ENSEftANZA.
El  docente  es  el  mediador  del  proceso  de  enseflanza  aprendizaje,  en  tanto  cree
situaciones  de  aprendizaje  que  pongan  al  alumna  en  una  posici6n  critica,  reflexiva,
participativa,  colaborativa,  creativa,  productiva y demuestre un comportamiento etico,
donde tenga  un papel protag6nico,  que reflexione,  que analice como aprende,  qu6 le
falta, c6mo es como persona y qu6 es capaz de hacer bien.
Los medios y las formas organizativas que se aplican estan en funci6n del aprendizaje
que permita al alumno asumir el desafio de ser un protagonista activo de su  proceso
formativo,  seleccionar  sus  opciones,  plantearse  los  objetivos  a  los  que  orienta  su

esarrollo y procurar los medics para hacerlo.
mpleamos metodologias activas en el proceso ensefianza aprendizaje, la ensefianza

centra en  el estudiante de  una forma constructiva,  ya que el  alumno forma  parte
iva  del  proceso  de  ensefianza  aprendizaje.  Ademas,  se  trata  de  una  ensefianza

contextualizada en problemas de situaci6n real en el que el estudiante se desarrollafa
en el futuro.
Los documentos que facilitan el monitoreo de la ensefianza aprendizaje en el lnstituto
Son:

a.    EIsilabo
Es un documento oficial de planificaci6n y guia para el desarrollo de  una unidad
didactica y es de obligatorio cumplimiento, (ver Anexo 03 Modelo de Silabo).
EI Silabo del Institute de Superior Tecnol6gico Ptlblico Rioja. debe contener:".#Ti;.i),:)i;((.;:,,.,,::#,,:,) I.       Informaci6n general
11.       Sumilla

Ill.    Unidad de competencia vinculada al m6dulo
lv,   lndicadores de logro de la competencia a la que se vincula la U.D
V.    Capacidaddela u.D
VI.   Indicadores de logro
Vll.  Competencias para la empleabilidad
VIIl.Ac de   aprendizaje element

~'

1   .` T.  .
''-'~,
•  ,Jh;
•'        .try-

`,
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contenidos conceptual, contenido procedimental, horas)
lx.   Recursos didacticos
X.     Metodologia
Xl.    Evaluaci6n
XIl.  Fuentes de informaci6n (impresos, digitales)

b.    Carpota Podag6gica d®I Doc®nto
Los docentes deben organizar y utilizar su carpeta pedag6gica, que contiene:
1.    Itinerario formativo
2.   Plan de trabajo docente (horas lectivas y no lectivas)
3.    Horario e clases
4.   Sflabos de las Unidades didacticas
5.   Sesiones de aprendizaje
6.   Registro de notas y Asistencia
7.    Instrumentos de evaluaci6n

Ficha de Se8i6n de Aprendizaje
La "Ficha de sesi6n de aprendizaj`e"; es el formato, en el que se establece diversas
estrategias,  m6todos,  tecnicas,  instrumentos,  materiales,  el  tiempo  y  el  espacio
necesarios para el aprendizaje de procedimientos, conceptos y actitudes; asi com/)
los criterios, indicadores, tecnicas e instrumentos de evaluaci6n utilizados, disefiado
para verificar las acciones organizativas del proceso de ensefianza y aprend`i`zaje.
(Anexo 04 Ficha de Sesi6n de Aprendizaje).

En su estructura incluye lo siguiente:
I.       informaci6n general
11.     Planificaci6n del aprendizaje
Ill.    Secuencia Didactica (Momentos, estrategias y actividades, recursos didacticos,

tiempo)
lv.   Actividades de evaluaci6n
V.     Bibliografia
Vl.   AnexosE .10.  EVALUACION DEL APRENDIZAJE

:-.T-

EI  IESTP  Rioja,  considera  la  evaluaci6n  del aprendizaje como  un  proceso formativo,
continuo,  orientador y  motivador,  que  permite  la  obtenci6n  de  informaci6n,  analisis y
reflexi6n  sobre la  construcci6n  de los aprendizajes del estudiante.  Para  ello se debe
entender a la evaluaci6n como en el que el estudiante aprende para luego demostrar[o,
a traves de actividades o situaciones contextualizadas en las que ponga en evid6ncia

s aprendizajes para posteriormente calificarlos.
mite tomar decisiones sobre los ajustes a realizar en los procesos de aprendizaje,

en los elementos y contenidos del plan de estudios.
ci6n se centra en el logro de las competencias, esta basada en criterios de
n y toma como referencia los indicadores de logro de las capacidades qve`Sn

evidencias observables y medibles, asimismo, sirven para orientar la selecci6n de las
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tecnicas y el disefio de los instrumentos de evaluaci6n.
El proceso de evaluaci6n, en el IESTP Rioja se realiza de acuerdo a la normatividad
vigente y el reglamento institucional, mencionandose aspectos basicos precisados en la
RVM N° 049-2022-MINEDU que actualiza los Lineamientos Academicos Generales para
los Institutes de Educaci6n Superior y las Escuelas de Educaci6n Superior Tecnol6gica;
segtln se indica:
Se considera tambien que no siempre la evaluaci6n implica calificaci6n.

1.  TITULAC16N
La titulaci6n  es el  proceso que  permite al  lnstituto de  Educaci6n  Superior Tecnol6gico
Pablico  "Rioja"  otorgar  titulo  de  profesional  Tecnico  a  nombre  de  la  Naci6n,  a  los
egresados   que   acrediten   la   culminaci6n   satisfactoria   de   cualquiera   de   los   cinco
programas de estudios, en el nivel formativo de profesional t6cnico, el cual es emitido de
acuerdo a] modelo dnico establecido por el M]NEDU.
El  titulo  es  emitido  de  acuerdo  al  modelo  tlnico  nacional  establecido  por el  MINEDU,
teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas:
•     FormatoA4;
•     Papeldel80a220gr;
•     Foto tamafio pasaporfe;
•     Firma, posfirma y sello del Director.

Los titulos se obtienen en la misma instituci6n en donde se culminaron los estudios, salvo
en los casos en el que el lES haya dejado de funcionar o el programa de estudio haya
sido cerrado. En estos cases el egresado pod fa obtener el titulo en el lESTP Rioja, previo
proceso de convalidaci6n y cumpliendo los requisites exigidos por la instituci6n

I   lESTP   Rioja  organiza  el  proceso  de  obtenci6n  de  titulos,   las  funciones  de  los
articipantes del proceso:  asesor, jurados, egresado o graduado,  asi mismo define los
rocedimientos   para   la   sustentaci6n,   deliberaci6n,    aprobaci6n,    comunicaci6n    de

resultados, etc.
El lESTP Rioja debe emplear un servicfo de detecci6n de plagio (9 ej, Turnitin a scribber)

para constatar la originalidad de los manuscritos (permite hasta un 25% de similitud)
Cuando el lESTP Rioja realiza el proceso de sustentaci6n de titulo debefa disponer de
medios informaticos, plataformas virtuales a analogas que permita su grabaci6n y quede
registrado en  el  servidor de  la  lnstituci6n  Educativa.  Asi  mismo debefa contar con  un
soporte tecnico que garantice el proceso.
Las modalidades que adopta el lESTP Rioja para la obtenci6n del titulo profesional son:
a.   Trabajo  de  Aplicaci6n  profesional:  Esta  orientado  a  dar soluci6n  tecnica  a  una

problematica  del  quehacer  profesional  vinculado  con  el  programa  de  estudios  ya
proponer alternativas de mejora viables con la justificaci6n correspondiente.<  .

b.   Examen   de  Suficiencia   profesional:   Busca  que   el   estudiante   6`videncie   sus
conocimientos te6rico-practico y practicos,  mediante  una evaluaci6n escriLta con  un
peso evaluativo de treinta por ci,ento (30%) y una evaluaci6n pfactjca Q`d?mostrativa
con  un  peso  evaluativo  del  setenta  por  ciento  (70%).  El  examen  de  suficiencia

con  el
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El  titulo  de  profesional  tecnico  se  otorga  al  estudiante  que  haya  cumplido  con  los
siguientes requisitos:
a.    Culminaci6n satisfactoria del programa de estudios del nivel profesional tecnico y al

cumplimiento de los requisitos institucionales
Haber obtenidos el grado de bachiller tecnico.
Haya aprobado el examen de suficiencia profesional, a haya aprobado la sustentaci6n
de un Trabajo de aplicaci6n profesional (TAP)

FORMAcloN CONTINUA
Los programas de formaci6n continua que ofrece el IESTP Rioja, promueve un proceso
educativo integral y permanente que se desarrolla a lo largo de la vida.  Tienen como

bjeto    la    adquisici6n.    especia]izaci6n,    perfeccionamiento    a    actualizaci6n    de
onocimiento, aptitudes y capacidades personales y/o profesionales, a fin de mejorar el
esempefio  laboral  de  los egresados.  Es oportuno  mencionar que  no conllevan  a  la

obtenci6n de grado academico o titulo.
En el lESTP Rioja, la Unidad de formaci6n continua a la que haga sus veces es el 6rgano
dependiente  de  la  Direcci6n  General  responsable  de  planificar,  organizer,  ejecutar,
supervisar, monitorear y evaluar los programas de formaci6n continua institucionales.
a.   Aspectos Generales.

Los programas de formaci6n continua que brinda el lESTP Rioja se desarrollan
bajo las modalidades presencial, semipresencial o a distancia, de acuerdo con
las  disposiciones  establecidas  para  cada   una  de  estas  modalidades.   El
desarrollo de dichos programas no debe interferir con el normal desarrollo de
los programas de estudio autorizados o licenciados.
Para ofertar programas de formaci6n continua el lESTP Rioja, debe asegurar
las condiciones  de  infraestructura  apropiada,  el equipamiento  necesario y  la
disponibilidad de personal docente calificados.
EI  IESTP  Rioja establece  en  el  Reglamento  lnterno y  otros  documentos  de
gesti6n  que  se deriven  de este,  los  procedimientos,  aspectos  academicos y
requisites  minimos  para  la  implementaci6n  y el  acceso  a  los  programas  de
formaci6n continua, en concordancia con lo establecido en el PAT.
Los programas de formaci6n continua se desarrollan bajo sistema de cfeditos,
el cfedito academico equivales a un minimos de dieciseis (16) horas de teoria
o treinta y dos (32) horas pfactica. En cuanto a la denominaci6n del programa
de  formaci6n  continua,   no  debe  ser  igual  a  ningtin  programa  de  estudio
licenciado, ni a los publicados en el CNOF.
Los programas de formaci6n continua, Ofertados por el lESTP Rioja, puede ser
convalidado, siempre y cuando este vinculados con un m6dulo formativo de un
programa de estudio licenciado, siguiendo el procedimiento establecido, para [a .
convalidaci6n.                                                                                                                           f , 'Atf.`

EL  ]ESTP  Rioja formula  un  plan  de  formaci6n  continua de  acuerdo  cch  las
necesidades  identificadas,  a  partir de los vinculos  con  el  entomo productivo
asociado a su  oferta formativa.  Dicho plan tiene  coma finalidad  organizar el
desarrollo, evaluaci6n y retroalimentaci6n de la formaci6n y asegurar la calidad
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Los  programas  de formaci6n  continua  deben  ser  informados  a  la  DRE  y  al
MINEDU,  hasta los treinta (30) dias habiles antes del inicio del programa y no
requieren ser autorizados.
EL IESTP Rioja otorga el certificado correspondiente al programa de formaci6n
continua a solieitud de los estudiantes que hayan culminado y aprobado dicho
programa.
EL IESTP Rioja debs cumplir las disposiciones complementarias que emita el
MINEDU

EI MINEDU y la DRE supervisan el desarrollo de los programas de formaci6n
continua que brinda el lESTP Rioja

b.   Tipos de programas de formaci6n continua
•     Programas de capacitaci6n.  Dirigida a  la adquisici6n y/a fortalecimiento de

las capacidades relacionadas con competencias basicas o competencias papa
la empleabilidad,  las cuales pueden ser transversales a varios programas de
estudio o areas del conocjmiento.  Se organjzan a trav6s de un silabo con el
numero  de  cteditos  acad6micos  y  su  correspondiente  en  horas  lectivas  de
acuerdo con los contenidos y actividades de aprendizaje especificos.
Programas de actiializaci6n. Se orienta a la expansi6n de conocjmientos, el
fortalecimiento  de  capacidades  y  la   mejora  de  las  competencias  de   los
egresados   de   un   determinado   programa   de   estudios.   Responde   a   la
transformaci6n  de  la  practica  profesional  debido  a  las  adaptaciones,  a  [a
tecnologia, nuevos procesos y procedimientos e jnvo[ucra aspectos generales
vinculados con la productividad, calidad y otros propios el mundo laboral.
Programas de especializaci6n. Dirigida a la profundizaci6n de conocimientos
te6rico-pfacticos,   asu   coma   la   adquisici6n   y   el   fortalecimjento   de   las
capacidades especializadas. Responde a los avances cientificos y tecnol6gicos
especificos  vinoulados  a  un  determinado  programa  de  estudio  y/o  actividad
productiva   e   involucra   el   dominio   del   un   conocimiento,   metodologia   o
tecno]ogia   especializada.    Se   desarrolla   bajo   la   forma   de   cursos   de
especializaci6n.
Los  programas  de formaci6n  continua  de  actualizaci6n  y  especializaci6n  se
organiza a traves de un plan de estudios,  silabos con el  numero de cteditos
academicos y su correspondiente en horas lectivas de acuerdo con el novel de
complejidad de los contenidos y las actividades de aprendizaje establecidas,
asi como las capacidades a desarrollar.

c.   Duraci6n.
La duraci6n depende de los contenidos de aprendizaje, su nivel de comblejidad, asi
como la naturaleza predomjnante te6rico o pfactica de los mismos,
El   numero  de  cteditos  y  horas  minimas  son  para  asegurar  el   logro  de   las
capacidades propuestas para cada programa son:
•     Capacitaci6n,1  credito y 16 horas                                                   .`.
•     Actualizaci6n: 4 creditos y 48 horas
•     Especializaci6n:  10 cteditos y 160 horas
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d,   Gesti6n de la responsabilidad social y sostenibilidad
•     La  lnstituci6n  estab]ece  mecanismos  de  seguimiento  y  evaluaci6n  de  los

proyectos,   trabajos  de  innovaci6n  e  investigaci6n  aplicada  incorpora  sus
resultados en los procesos de enseiianza aprendizaje. (E26)

•     La  lnstituci6n  implementa  politicas ambientales,  y  monitorea  el cumplimiento
de medidas de prevenci6n en tal ambito (E27)

ROPUESTA DE GEST[ON

a

- COMPONENTES DE LA GESTION

ntinuaci6n,   se  desarrolla  las  directrices  de  gesti6n  que  guiaran   la  organizaci6n  y
namiento del lESTP "Rioja"; a traves del desarrollo de sus procesos en coherencia con
delode Acreditaci6n para Programas de Estudios de lnstitutos y Escuelas de Educaci6n

oluci6n de Presidencia del Consejo Directivo AD HOG N.a 076~2016-SINEACE/CDAH-P)

Norma  Tecnica  RVM-103-2022-MINEDU  "Condiciones  Basicas  de  Calidad  para  los
nstitutos de Educaci6n Superior y las  Escuelas de Educaci6n  Superior Tecnol6gica" como

dio de  referencia en  cumplimiento de los prop6sitos del estado  peruano  por contar con
ituciones de Formaci6n Superior de Calidad.
ESTP Rioja cuenta con el siguiente Mapa de procesos bajo el cual rige su funcionamiento



|"TL°AE?EUsCTAPTii8jA   C°D]G°2::i o2|
5.1.       PROCESO ESTRATEGICO: GEST16N INSTITUCIONAL

La  Gesti6n  [nstitucjonal  es  el  conjunto  de  directrices  que  guian  la  organizaci6n  y
func'ronamiento  de  nuestra  instituci6n,  en  el  maroo  de  la  implementaci6n  de  los
subcomponentes   estrategicos  y  de  soporfe  del   Modelo  de   Servjcio   Educatjvo

rindado, que considera las particularidades de la instituci6n y constituye el marco de
eferencia para el disefio de la estructura organica. Iineamientos, funciones, instancias

•,...`..jk.:.-``

de  participaci6n  y  responsabilidades  que  sefan  desarrolladas  en  el  Reglamento
lnstitucional (Rl),  asi como el disefio de  los proceso que sefan desarrollados en el
anual de Procesos Academicos (MPA).  Los lineamientos establecidos mos permiten
como organizaci6n  actuar en  forma eficiente y eficaz a fin  de  brindar servicios  de
calidad  considerados  en  la  RVM   103-2022-  MINEDU,  que  considera  las  SIETE
condiciones de calidad.  Seis de  las cuales aplican  para  nuestra  lnstituci6n,  siendo
estas las siguientes:

•     CBC I: Gesti6n institucional, que demuestre la coherencia y solidez organizativa
con la propuesfa pedag6gica.
CBC Ill: Gesti6n academica y programas de estudios pertinentes y alineados a
las normas que para dicho efecto el Minedu establezca
CBC  IV:   lnfraestructura  fisica,  ambientes,  equipamiento  y  recursos  para  el
aprendizaje de acuerdo a su propuesta  pedag6gica,  garantizando condiciones
de seguridad, accesibilidad y habitabilidad
CBC  V:   Disponibilidad  de  personal  directivo,  jefarquico  y  docente  id6neo  y
suficiente, con no menos del 20% de docentes a tiempo completo.
CBC Vl:  Prevision econ6mica y financiera compatible con los fines de los IES y
EES pdblicos y privados; asi coma con su crecimiento institucjonal, que garantice
su sostenibilidad
CBC   VII:   Existencia   de   servicios   educacionales   complementarios   basicos
(servicio    medico,    social,    psicopedag6gico,    u    otros)   y    mecanismos    de
i ntermed iaci6n laboral

Asi mismo el IESTP Rioja orienta la gesti6n lnstitucional teniendo en cuenta el modelo
de acreditaci6n vigente:

•     DIMENS16N 1: GEST16N ESTRATEGICA
•     DIMENSION 2:  FORMAC16N INTEGRAL
•     DIMENS16N 3: SOPORTE INSTITuCIONAL
•     DIMENSION 4:  RESULTADOS

5.1.1.   Planificaci6n estrat6gica
EI  IESTP  Rioja fundamenta  la planificaci6n  de sus actividadesen funci6n  a
los indicadores de las condiciones basicas de calidad para el lidenciamiento,
en relacidn a los estandares de calidad para acreditaci6n.
•    ::ej:tsatjtracj::sctr6ennt:ef°:eurv|cFor°:::£tFvdo:C:;j#:a':o¥j!au Slosh.a: n(epsE '!eq i:

educaci6n superior y al marco normativo vigente. (C1.C1-11 )

J,
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visi6n institucional y el proyecto institucional o equivalente (E.1 )
La  instituci6n  elabora  de  manera  participativa  un  plan  anual  de trabajo

(PAT), de manera articulada con el proyecto educativo institucional (PEl)
(E.2)
La instituci6n cuenta con  un Plan Anual de Trabajo (PAT) que concrete
los objetivos estrategicos del PEl (C1.C1 -12)

•     La instituci6n cuenta con  Flan de seguridad y vigilancia de la instituci6n

para el desarrollo del servicio educativo. (C1.C4-I8)

.2.   Liderazgo, gobernanza y comunicaci6n

EI   Iiderazgo.   Gobernanza   y   comunicaci6n   en   el   IESTP   Rioja.   define
directrices, con la flnalidad de verificar que la gesti6n institucional, a trav6s de
estas y asi contribuir a lograr y ejecutar la vision, misi6n, objetivos y acciones
estrategicas de la instituci6n:
La instituci6n identifica y responde a las necesidades, intereses y expectativas
de los estudiantes.
La instituci6n identifica a`ctores claves y establece relaciones y acuerdos.que
contribuyen a lograr sus objetivos.
La instituci6n adapta sus servicios a las particularidades y caracteristicas del
territorio.
La instituci6n cuenta con una ruta de cambios progresivos para implementar
el Modelo de Servicio Educativo.

Ademas
La   instituci6n   cuenta   con    un   Reglamento   lnterno   (Rl)   que   contiene
disposiciones que regulan e[ funcionamiento interno de la instituci6n educativa
conforme el marco normativo vigente (C1.C1.13)
La  instituci6n  cuenta con  un  Manual a Manuales de  Procesos Academicos
(MPA)  que  estructuran   los  procedimientos   internos  de  la   instituci6n   de
acuerdo al marco normativo vigente. (C1.C2.15)
La   instituci6n  cuenta  con   un   Portal   lnstitucional   accesible  al   pL]blico  en

general.  (C1.C3.17)
La lnstituci6n tiene implementado un sistema de informaci6n y comunicaci6n
accesible, como apoyo a la gesti6n academica, de investigaci6n en ciencia y
tecnologia y a la gesti6n administrativa. (E30)
La  instituci6n  hace  uso de centres de  informaci6n  y  referencia o similares,
acorde  a  las  necesidades  de  estudiantes  y  docentes,  disponibles  en   la
instituci6n,  gestionados a trav6s de un  programa de actualizaci6n y mejora
continua.  E(31 )

El
.3.   Gesti6n Administrativa

La  instituci6n  cuenta  con  iin  director  general  cuyo  perfil  se  encuentra
acorde a las exigencias del marco normativo vigente. (C5.C1.116)
Los gestores pedag6gicos asignados por puestos o por funci6n cumplen
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con el perfil minimo necesario para desempefiar sus actividades a fin de
lograr los objetivos estrafegicos establecidos.
El  grupo  directivo  o  alta  direcci6n  de  los  programas  de  estudios  estan
formado   par  profesionales   calificados  que   gestionan   su   desarrollo   y
fortalecimiento. (E32)

5.1.4.   Estructura organizativa
La instituci6n cuenta con Manual de Perfil de Puestos (MPP) que describe
de manera estructurada la organizaci6n de la instituci6n (C1.C1.14)
El lESTP Rioja esta estructurado organicamente de la siguiente manera
a.    DIRECC16N GENERAL

a.1.   Direcci6n general
a.2. Secretaria de Direcoi6n General

b.    UNIDADACADEMICA
a.1. Jefe de la Unidad Academica

•     Coordinador de Area Acad6mica de producci6n Agropecuaria
•      Coordinador de Area Academica de lndustrias Alimentarias
•      Coordinador de Area Acad6mica de Asistencia Administrativa
•      Cobrdinador de Area Acad6mica de Enfermeria T6cnica
•      Coordinador de Area Acad6mica de Mecatr6nica Automotriz
•      Docente
•     Asistente de Taller de lndustrias Alimentarias
•     Asistente de Taller de Mecanica Automotriz

c.    UNIDAD DE INVESTIGAC16N. INNOVACION Y PRODUCCION
c.1. Jefe De Unidad de lnvestigaci6n,  Innovaci6n y Producci6n

d.   AREA DE FORMACION CONTINUA
d.1. Jefe del area de Formaci6n Continua

e.    UNIDAD DE BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD
e.1. Jefe de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad

•     Responsable del servicio de T6pico
•     Responsable del servicio de psicopedagogia
•      Responsable del seguimiento al egresado

f.     AREA DEADMINISTRACION
f.1. Jefe del Area de Administraci6n

•      Responsable de sistemas y soporfe lnformatico
•      Responsable de Tesorerfa y contabilidad
•      Responsable de abastecjmiento
•     Personal de servicios Generales
•     Responsable de Biblioteca

9.    AREADECALIDAD
9.1. Coordinador de Area de Calidad

h.    SECRETARiA ACADEMICA
h.1. Secretario Academico

•    Secretaria de secretaria Academica



A continuaci6n, se muestra el organigrama estructural definido para el lESTP
Rioja

ORGANIGRANIA ESTRUCTURAL DEL IESTP RIOJA

C]ima organizacional
EI IESTP Rioja tiene el prop6sito de mejorar el clima organizacional,  para lo
cual considera los siguientes criterios de percepci6n que evalt]a cada afro con
todos los trabajadores de la lnstituci6n
a.        Identificaci6n con la instituci6n
b.       Relaci6n entre compafieros trabajo
c.       Ambientedetrabajo
d.       Satisfacci6n del personal por ser parte de la instituci6n
e.       Satisfacci6n del personal por el trabajo que realiza
f.       Participaci6n     del     personal     en     las     actividades

(culturales/recreativas)
Trabajo en equipo que realiza el personal
Distribuci6n de carga de trabajo
Comunicaci6n efectiva entre Areas de trabajo
Disponibilidad de Materiales y equipos para el trabajo
Optimizaci6n del tiempo para el desarrollo del trabajo
Compromiso del personal para apoyo en el trabajo
Respaldo de los lideres a su equipo de trabajo
Autonomia cumplimiento responsabilidades

institucionales

lnformaci6n suficiente de lideres para el trabajo
Retroalimentaci6n segnn Resultados Evaluaci6n de Desempefio
Establecimiento de funciones en el personal



t.       Reconocimiento por trabajo realizado
Considerando  los  criterios  de  precepci6n  antes  mencionados,  se  incluye
dentro de la planificacidn actividades que contribuyan  a mejorar el aspecto
organizacional y  por ende  los trabajadores tienen  una  mejor percepci6n  al
respecto.

5.1.6.   Imagen lnstituciona[
a.   Planificaci6n do rolacionami®nto con ol ®ntomo

La planificaci6n del  relacionamiento con el entorno en el  lESTP  Rioja se
hace considerando la importancia que tiene la participaci6n de este sector
en  el  direccionamiento  de  las  actividades  institucionales  y  la  toma  de
decisiones   que   enmarquen   el   desarrollo   y   posicionamiento   de   la

5.2.

instituci6n.
Se busca incorporar en la gesti6n institucional la pfactica de planificaci6n
junto  con  actores del  entorno  para  establecer estrategias  que  permitan
fortalecer la formaci6n profesional de los estudiantes del lEST y que estos
puedan demostrar sus competencias en los entornos laborales.

b.   Cooperaci6n con el sector productive
La cooperaci6h del lESTP Rioja con el sector productivo, se enfoca en los
intereses que puedan expresar sus representantes en mutuo acuerdo con
la instituci6n, con el objetivo de obtener beneficios de ambas partes.
Se  considera  de  importancia  el  aporte  que  pueden  brindar  nuestros
estudiantes  durante  el  desarrollo  de  las  EFSRT  o  al  insertarse  en  el
mercado laboral gracias a que el sector productivo muestra disponibilidad
para acoger a log egresados de log cinco programas de estudio.
Con ello se busca impulsar el relacionamiento efectivo de los programas
de estudio con el sector empresarial,  onganizaciones locales y sociedad
civil,  a  fin  de  generar y  consolidar convenios  papa  las  practicas  de  los
estudiantes,    asi   como   para   involucrarse   con   la   problematica   de
responsabilidad social de la localidad.
Los  aportes  recibidos  por  acclones  de  responsabilidad  social  solldarla,
facilitarian el cumplimiento de proyectos de sostenibilidad institucional.

c.   Cooperaci6n con otros actores
La  lnstituci6n   promueve  y  evama  la  participaci6n  de  estudiantes  en
actividades extracurriculares que contribuyan en su formaci6n. (E20)

PROCESO ESTRETEGICO: GEST16N ECON6MICA FINANCIERA
En este proceso el lESTP Rioja establece directrices basadas en:

5.2.1.   Planificaci6n de la sostenibilidad econ6mica
La instltuci6n cuenta con una prevision econ6mica y financiera compatible con
sus fines, garantizando su sostenibilidad, por lo menos, durante el periodo de
vigencia que dure su licencia.  (C6.C1.118)

.2.2.   Gesti6n econ6mico -financiera
El programa de estudios gestiona los recursos financieros necesarios para su
funcionamiento, fortalecimiento y sostenibilidad en el tiempo con el apoyo de



5.2.3.   Gesti6n econ6mica de ingresos propios
La instituci6n administra los recursos presupuestales y establece los limites
de gastos durante el afio fiscal, segtin el PAT institucional aprobado, acorde
con  la disponibilidad de los Fondos Ptlblicos,  a fin  de mantener el equilibrio

presupuestal,elcualdebeorientarseaunserviciodecalidadyalimpulsodel
crecimiento institucional.

.2.4.   Gesti6n de fas inversiones
La instituci6n en base al presupuesta con el que cuenta establece y prioriza
las  inversiones  a  ejecutar  en  cada  afio  lectivo,  en  bien  de  la  comunidad
educativa en busca de la mejora de la calidad.

PROCESO ESTRATEGICO: GEST16N DE LA CALIDAD
La instituci6n cuenta con un sistema de gesti6n de la calidad implementado (E6)
El programa de estudios define, implem;nta y monitorea planes de mejora para los
aspectosqueparticipativamentesehanidentificadoypriorizadocomooportunidades
de mejora. (E7)
El  lESTP  Rioja,  aplica  los  Principios  de  Gesti6n  de  la  Calidad,  para  liderar  su
desarrollo  que  aspira  a  mejorar  continuamente  su  desempefio  en  el  largo  plazo,
enfocandose en sus clientes y atendiendo las necesidades de los grupos de intetes.
La aplicaci6n de los principios de gesti6n de la calidad se derivafa de la experiencia
colectiva  y  del  conocimiento  del  personal  que  trabaja  en  el  lESTP  Rioja  como
responsable de la Coordinaci6n de calidad.
El   lESTP   Rioja,   complementando   los   lineamientos   para   el   licenciamiento   y
acreditaci6n adopta  los principios de la  norma  ISO 9001:2015,  como  Principios de

esti6n de la Calidad, las cuales se asumen como directrices.
Enfoque  al  usuario.  La  instituci6n tiene en  claro que  las  necesidades  de  sus
usuarios  son  dinamicas.   Por  ello,  la  instituci6n  se  esfuerza  por  conocer  las
necesidadesyexpectativasdesususuarios,afindeofrecerlessolucionesatrav6s

actividades   mutuamente   relacionadas   que   permiten   alcanzar   sus   objetivos
-,..- I__  r_-I_ _ _ _

deflnidos  de  forma  mss  eficiente  que  permitan  orientar  la  satisfacci6n  de  los
usuarios mediante la satisfacci6n de sus requisites
Mejora. La instituci6n monitorea, mide, evaltia, mejora y controla el ci!mplimiento
de los mecanismos para lograr un servicio de calidad continua.
Toma de decisiones  basada en  la evidencia.  La  instituci6n toma decisiones
acertadas  basadas  en  el  analisis y  evaluaci6n  de  dates  e  informaci6n  real  de
indicadores establecidos, que conllevan a conseguir los resultados deseados.

de sus servicios educativos.
2.    Liderazgo.    En    la    lnstituci6n    los    responsables    de    la    gesti6n,    motivan

constantemente  a  los  integrantes  de  la  instituci6n  hacia  el  cumplimiento  de  la
misi6n y el logro de la visi6n alcanzando los objetivos de la instituci6n.

3.   Compromiso de las personas. Compromiso integral del personal y la comunidad
estudiantil a traves de espacios democfaticos de foma organizada, que permita
el logro de metas y objetivos institucionales previstos.

4.   Enfoqiie por procesos. La instituci6n define los procesos como un conjunto de_ __     _.._      _L:-,:,J--

ermina con  las partes interesadas7.   Gesti6 tituci6n  d
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internas y externas su  relaci6n con  la organizaci6n y la gesti6n,  como tambien,
establece el desarrollo colaborativo y mejora de las actividades jnstitucionales con
proveedores, socios y otras partes interesadas.

5.4.       PROCESO DE SOPORTE: GEST16N DE RECURSOS HUMANOS
5,4.1.   Formaci6n

La   formaci6n   docente   debe   enl:enderse   como   un   proceso   p]anificado,   de
crecimiento y  mejoraO  en  relaci6n  con  el  propio conocimiento,  con  las  actitudes
hacia   el   trabajo,   con   la   lnstituci6n,   y   buscando   la   interrelaci6n   entre   las
necesidades de desarrollo personal y las de desarrollo institucional y social.

El disefio de programas de capac.rtaci6n  para el fortalecimjento acad6mico y la
docencia responde a los problemas, expectativas y necesidades de la instituci6n
y   los   programas   acad6micos,   en   general   y   sus   miembros.   Asi   mismo,   el
seguimiento y evaluaci6n permanente asegurar el exito de los resultados en bien
de   los  procesos  academicos,   de  investigaci6n   e   innovaci6n,   asi   como   los
administrativos y de soporte.

5.4.2.   Gesti6n y aseguramiento de la calidad educativa
La calidad educativa se asegura a traves de un conjiinto de elementos manejados
y desarrollados adecuadamente por el lESTP Rioja,  partiendo desde los planes
de  estudio  actualizados  y  ajustados  a  log  I.AG,  la  formaci6n,  capacitaci6n  y
perfeccionamiento de los docentes para tener la capacidad de aplicar un proceso
de ensefianza aprendizaje acorde a las necesidades de los estudiantes, asi mismo
el aprendizaje de los estudiantes se fortalece con el desarrollo delas EFSRT, para
lo cual es necesario el acercamiento al sector productivo a trav6s de la firma de
convenios que permitan fortalecer lag capacidades de lo§ e8tudiante® y que leg
abran las puertas a los egresados con posibilidad de inserci6n laboral.

Por  otro   lado   la  calidad  educativa   se   logra  con   un   adecuado  y  oportuno
seguimiento de los indicadores de gesti6n referidos a los proceso misionales y de
sOporte.

5.4.3.   Gesti6n acad6mica de los docentes

:.:.-::.--±. La instituci6n cuenta con personal docente id6neo y suficiente, de acuerdo a su
propuesta pedag6gica, asi coma personal jefarquico y directivo para el desarrollo
del servicio educativo (C5.C2.117)
La instituci6n tiene un sistema de gesti6n que asegura que la plana docs-nte sea
adecuada  en  cilanto  al  nt]mero  e  idoneidad  y  que  guarde  coherencia  con  el
prop6sito y complejidad de los programas de estudio. (E14)
La  instituci6n  reconoce  en  la  labor de  los  docentes tanto  aquell.as  actividades
estructuradas (docencia,  investigaci6n,  desarrollo tecnol6gico, vinculaci6n, con .el
medio,     gesti6n     academica-administrativa),     como     las     no     estructuradas
(preparaci6n   del   material   didactico,   elaboraci6n   de   examenes,   asesoria
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•     La lnstituci6n debe ejecutar un plan de desarrollo academico que estimule que los
docentes desarrollen capacidades para optimjzar su quehacer.

5.4.4.   Gesti6n de los recursos papa el aprendizaje y materiales

Los contenidos de las unidades didacticas guardan correspondencia entre si y
son coherentes con el logro de las competencias explicitadas (E10)
La [nstituci6n garantiza que el proceso de ensefianza aprendizaje incluyar todos
los  elementos  que  aseguren  el  logro  de  las  competencias  a  lo' largo  de  la
formaci6n. (Ell )
Los programas de estudio organizan e implementan pfacticas preprofesionales
obligatorias,  las mismas que estan  documentadas y validadas y garantizan  el
logro de las competencias. (E12)

.4.5.   Gosti6n de la oferta formativa

•     La  instituci6n cuenta con  programas de estudios,  incluyendo los programas
de   segunda   especialidad   segdn   corresponda,    que   responden   a   los
requerimientos del sector productivo y se encuentran acorde a lo dispuesto
en la Ley y su Reglamento, Ios LAG, y el CNOF.(C3.C1.110)
La instituci6n cuenta con  programas de estudios,  inc[uyendo los prog.r?mas
de segunda especialidad  segdn corresponda, que responden a la dinamica
laboral del sector productivo y la necesidad de la oferta educativa a nivel local=1

y/o regional, y de ser el case nacional. (C3.C2.111 )
El  perfil  de  egreso  orienta   la  gesti6n  de  los  programas  de  estudici\,\'es
coherente con sus prop6sitos, con el PEl y responde a las expectativas de los
grupos de intefes y al entorno socioecon6mico y productivo (E4)

•     El perfil de egreso de los programas de estudio se revisa peri6dicamente y de
forma participativa. (E5)

•     La  instituci6n  utiliza  mecanismos de gesti6n  que aseguran  la evaluaci6n  y
actualizaci6n peri6dica del documento curricular. (E8)

5.4.6.   Gesti6n de los aprondizajes de los estudiantes

•     Los planes de estudio responden a los requerimientos laborales; es flexible,
modular  y  esta  orientado  a  la  adquisici6n  de  competencias  especificas
(tecnicas) y competencias para la empleabilidad con sentido de ciudadania y
responsabilidad social; y consideran una practica preprofesional. (E9)

•     El  proceso de admisi6n a los programas de estudios establece criterios en
concordancia  con  el  perfil  de  ingreso,   claramente  especiflcados  en   los
prospectos, que son de conocimiento pdblico. (E17)
La lnstituci6n realiza seguimiento al desempef`o de los estudiantes a lo largo
delprogramadeestudiosylesofreceelapoyonecesarioparalograrelavanco
esperado. (E18)
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5.5.      pRocEso DE sopORTE: sERvlcios coMPLEmENTARlos

5.5.1.   Bienesfar y Emi)leaibilidad Estudiantil
•     La instituci6n cuenta con servicios educacionales complementarios basicos,

para el desarrollo integral (individual, social y profesional) del estudjante, asi
como el servicjo m6djco (t6pico). (C7.C1.119)
La instituci6n asegura que los estudiantes, docentes y personal administrativo
tengan  acceso  a  servicios  de  bienestar  para  mejorar  su  desempefio  y
formacj6n, asimismo, evalda el impacto de dichos servicios. (E29)

5.5.2.   Gesti6n de Seguimionto y apoyo a egresados
•     La  instituci6n  cuenta  con  mecanismos  y  estrategias  de  intermediacj6n  e

inserci6n laboral para sus estudiantes y/o egresados (C7.C2.120)
La  instituci6n  cuenta  con  Lin  sistema  de  seguimiento  de  egresados  que
permite conocer la situaci6n de sus egresados y mejorar la calidad del servicio
educativo que ofrece. (C7.C2,121 )
La lnstituci6n utiliza mecanismos para evaluar que los egresados cuentan con
las competonoias definidas en el perfil de egreso. (E33)
La lnstituci6n mantiene un registro actualizado de sus egresados y establece
un vinculo permanente con ellos monitoreando su inserci6n laboral y el logro
de los objet.Ivos educacionales. (E34)

PROCESO      DE      SOPORTE:      GEST16N      DE      LA      INFRAESTRUCTUFIA,
EQUIPAMIENTO Y SOPORTE

5.6.1.   Plamificaci6n de la infraestructura ffsica/TIC y equipamiento

La  planificaci6n  de  la  lnfraestructura  Fisica/TIC  y  Equipamiento  constituye  un
documento que contenga  informaci6n  sabre la disponibilidad y operatividad de
la   infraestructura  fisica   (sede   principal,   filiales,   incluyendo   locales)  para   la

prestaci6n    del   servicjo   educativo,    por   al    menos   seis   (6)   afios;    dicha
infraestructura, tambien, debe:
1.    Encontrarse  disponible  y  operativa  a  la  fecha  de  la  presentaci6n  de  la

solicitud de licenciamiento.
2.    Estar acorde al ntlmero de vacantes, y a las normas A.010, A.040, A.120 y

A.130   del   Reglamento   Nacional   de   Edificaciones,   y   las   normas   de
infraestructura que correspondan.

3.   Asegurar  las  condiciones  de  habitabilidad,  seguridad  y  accesibilidad  de
acuerdo con su capacidad.

4.    Ser destinada, dnicamente para brindar el servicio educativo, sin
de actividades distintas a las educativas, salvo formen parte de la bropuesta9
pedag6gica.

.6.2.   Gesti6n de la calidad de la infraestructurafisicaIT|C;      ``|T\*   ,

La  instituci6n  cuenta  con  una  infraestructura  fisica  (sede  y  filial,
osed

T€
JET
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existente y disponible para la prestaci6n del servicio educativo, por un periodo
minimo   de  seis   (6)  afios,   de  acuerdo  con   su   propuesta   pedag6gica,   y
garantizando  las  condiciones  de  seguridad,  accesibilidad  y  habitabilidad,  en
cumplimiento de la normativa vigente. (C4.C1.112)

•     La instituci6n cuenta con recursos bjbliogfaficos fisicos y/o virtuales disponibles
para  todos  los  estudiantes,  de  acuerdo  a  su  propuesta  pedag6gica  y  a  las
disposiciones establecidas en el marco normativo vigente. (C4.C4.115)

.3.   Gesti6n de equipos y recursos pare el aprendizaje

La   instituci6n   cuenta   con   equipamiento  y   recursos   para  el   aprendizaje,
existentes y disponibles para la prestaci6n del servicio educativo, de acuerdo
con  su  propuesta pedag6gica,  y garantizando  las condiciones de seguridad,
accesibilidad   y   habitabilidad,   en   cumplimiento   de   la   normativa   vigento.
(C4.C2,113)

•     La instituci6n cuenta con recursos bibliogfaficos fisicos y/o virtuales disponibles
para  todos  los  estudiantes,  de  acuerdo  a  su  propuesta  pedag6gica  y  a  las
disposiciones establecidas en el marco normativo vigente. (C4.C3.114)

5.6.4.   Gesti6n de las instalaciones y ambientes

•     La   instituci6n   cuenta   con   ambientes,   para   el   aprendizaje,   existentes   y
disponibles  para  la  prestaci6n  del  servicio  educativo,  de  acuerdo  con  su
propuesta    pedag6gica,    y    garantizando    las    condiciones    de   'segdridad,
accesibilidad   y   habitabilidad,   en   cumplimiento   de   la   normativa   vigente.
(ca,c2.ii3)
El  programa  de  estudios  mantiene  y  ejecuta  un  programa  de  desarrollo,
ampliaci6n,  mantenimiento,  renovaci6n  y  segun.dad  de  su  infraestructura  y
equipamiento, garantizando su funcionamiento (E29)

Gesti6n de las TICs y LMS/SIS'.
La instituci6n cuenta con un sistema que brinda el soporfe para el registro de la
informaci6n academica de los estudiantes. (C1.C3.16)
La instituci6n mantiene actualizada la informaci6n referida a la variable del tiempo
entre el ingreso, egreso y la titulaci6n.  (E19)
La   lnstituci6n   cuenta   con   plataforma   digital   institucional   que   contribuye   al
desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje de acuerdo a lo establecido, asi
coma tambien a mejorar los procesos academicos y administrativos que forman
parte del funcionamiento de la lnstituci6n.
La instituci6n cuenta con un responsable de soporfe informatico para administrar
plataformas, paginas Web, etc.

lNVESTIGACION, EMPRENDIMIENTO E INNOVACION (I+E+I)
5.7.1.    Planificaci6n de I+E+I;                                                                              ,',i¢

La   instituci6n   recoge   informaci6n   actualizada   y   global   sobre'=ciencia,
tecnologia e innovaci6n que le ayuden a tomar decisiones y ahticiparse a los
cambios de su especialidad. (E21 )
La  lnstitucj6n  esfablece  los  procedimientos  vinculantes  que  fonientan  ]a
aplicaci6n  de conocimientos  tecnicos
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concretas locales, regionales y nacionales (E23).

5.7.2.   Gesti6n de la calidad de I+E+I;

•     La  instituci6n  establece  mecanismos  de  seguimiento  y  evaluaci6n  de  los

proyectos,  trabajos  de  innovaci6n  e  investigaci6n  aplicada  incorpora  sus
resultados en los procesos de ensefianza aprendizaje. (E25)

7.3.   Gesti6n de la investigaci6n

•     La   instituci6n   posibilita   que   el   estudiante   participe   en   el   desarrollo   de

proyectos de investigaci6n aplicada fomentando la rigurosidad,  pertinencia y
calidad de log mismos.

.7.4.   Gesti6n del emprendimiento
•     La  instituci6n  promueve  el  emprendimiento  en  los  estudiantes  desde  la

formaci6n academica, direccionando el aprendizaje al logro de prop6sitos de
desarrollo personal, regional y nacional con el emprendimiento.

5.7.5.   Gesti6n de la innovaci6n
•     La lnstituci6n fomenta la introducci6n o mejoramiento de un  bien a serviciof

proceso o m6todo que combinen nuevos conocimientos y/o tecnologias, asi
como combinaciones de los ya existentes (E24)

ANEXOS

Anexo 1 : Perfiles de egreso de los programas de estudio
Anexo 2: ltinerarios formativos de los programas de estudio
Anexo 3: Modelo de Silabo
Anexo 4: Ficha de sesi6n de aprendizaje
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ANEX0 01: PERFILES DE EGRESO

PROGRAMA DE  ESTUDIOS: ASISTENCIA ADMINISTRATIVA

Comunicaci6n efectiva.-   Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y opiniones en forma oral y escrita  para
municarse e interactuar con otras personas en contextos sociales y laborales diveTsos.(uD)

mprender y comunicar ideas, cotidianamente,
or`textos sociales y laborales.(UD)

a nivel oral y escrito, asi

de  la  lnformaci6n.-  Manejar herramientas  informaticas de  las TIC

come interactuar en diversas situaciones en idioma

para  bL;c-a; y  analizar informaci6n, comunicarse  y
o tareas vinculados al ai.ea profesional, de acuerdo con los requerimientos de su entorno laboral.(uD)

stablecer  relaciones  con  respecto y  justicia  en   los  ambitos  personal,  cole-ctivo  e  institucional,   contribuyendo  a   uuna  ;
democfatica, orientada  al  bien comdn que considere la diveisidad y dignidad de las personas, teniendo en cuenta  las )

sideraciones aplicadas en su contexto laboral.(UD)

uci6n de  Problemas.- Identificar situaciones complejas pare evaluar posibles
xibles que conlleven a la atenci6n de una necesidad.(uD)

soluciones,aplicando un conjunto de herramientas  .



I         ®       |NsPTif:JEicoTN°AEPEUsCTAPTRi8jA     S°D[G°2::io2          I
rsT:ciaa-rTa~/a-sirsEe-hTt`;-rdeT:ii=rdiiJc`c-i`6;-y-ge'r;a€i=T(a-;-e-sia€-Tci`a6-vi-c~6-bra;ia-e~n-ci=~eiFc-L-tiv=j

1  Gereneias

Jefaturas
Areasadministrativas
Area de relaciones pdblicas
Area de marketing y ventas.
Area de archivo

i Area de recepcion -Call center
Area de disefio gfafico

de su propia empresa (Eventos y servicios secretariales)

---------------ririF--
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PROGRAMA DE ESTUDIO ENFERMERfA TECNICA

_     ----. _-_---'rT     _        I   .   _____   -~`____LJ  --..   _i          -i      +_ii-Trr__    __    ---_    _Ti    --``__   I   --r

prender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y
textos sociales y laborales.(uD)

escrito, asi comointeractuar en diversas situaciones en idioma

___ --------..---- I---` ---- I -----------.--------- 1 -------.----.---- ` --------.-   _-_ -_ _I_ ____
e  la  lnformacich.-  Manejar herramientas infoi.maticas de  las TIC para  buscar y analizar informaci6n, comunicarse  y
dimientosotareasvinculadosalareaprofesional,deacuerdoconlosrequerimientosdesuentornolaboral.(UD)

e  institucional,  contribuyendo  a  uuna

vivencia democratica, orientada  al  bien comtin que considere la diversidad y dignidad de las personas, teniendo en cuenta las I

respecto  y  justicia  en  los  ambitos  personal,  colectivoEstablecer  relaciones  con

nsideraciones aplicadas en su contexto laboral.(UD)

irij:i-6-A--a-eF;5riEri=s.-identificarsituaciones complejas para evaluar posibles soluciones, aplicando un conjunto de herramientas

flexibles que conlleven a la atenci6n de una necesidad. (UD)



Area de emergencia.
Area de hospitalizaci6n.
Area de esterilizaci6n.
Area de consu]torios,
Area de lnmunizaciones
Area de fisioterapia y rehabilitaci6n.
Area de salud ocupacional.
Visitas domici lia rias
Area de Tra nsmisibles
Area de Nutrici6n
Centro quirdrgico

I:```,`.
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PROGRAMA DE  ESTUDIO:  lNDUSTRIAS ALIMENTARIAS

El profesional tecnico en lndustrias Alimentarias, es un pTofesional con s6lida formaci6n t€cnica productiva en el sector

manufactura (BPM) y teniendo en cuenta la normativa vigente.

pre tratamiento de la materia prima`de acuerdo a sus caracteristlcas y segon el plan de producci6n, procedjmientos
esa, las buenas practicas de manufactura (BPM) y teniendoen cuenta la normativa vlgente.

el proceso de transformaci6n de la materia prima, de acuerdo al flujo de producci6n y controles de calidad,

procedimientos de la empresa, las buenas prdcticas de manufactura (BPM) y teniendo en cuenta la normativa vigente.

cuenta

el envasado de [os producto5 elaborados de acuerdo a olden de pedido asegurando condiciones de inocuidad
uenas pr5cticas de manufacture (BPM) y teniendo en cuenta la normatjva vigente.

empaque y embalaje de los productos terminados, de acuerdo a la arden de pedido, aplicando las buenas
anufactura (BPM) y teniendo en cuenta la normativa

el conti.ol de calidad de la producci6n, de acuerdo a los procedimientos de la empresa, plan HACCP y teniendo en
la normativa vigente.

CE1:Comunicaci6n efectiva. Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y opiniones en forma oral y escrita

para comunicarse e interactuar con otras personas en contextos sociales y laborales diversos

E2:Tecnologias de la informaci6n. Manejar FI;r;airii'e-nta-s-in~f6-;hift-ic:; de las TIC para buscar y analizaT informaci6n, com-uni€arse
I.ealizar procedimientos o tareas vinculadas al area profesional, de acuerdo con los requerimientos de su entorno laboral.

CE3:Etic stablecer relaciones con respeto y justicia en los 5mbitos personales, colectivos e institucionales, contribuyendo a una
democrdtica, orientada al bien comtln que considere la diversidad, y dignidad de personas teniendo en cuenta las

aplicadas en el contexto laboral.

e innovaci6n. Desarrollar procedimientos de invenci6n e innovaci6n
oluci6n de problemas de su entorno  de acuerdo a la realidad local.

utilizando t6cnicas de investigaci6n para

ie~in6L.--p;a~m~6v-e-r-y~d~e~Sair6-ii;r:di`widaa€s-ba-ra-d:F56l-u-Eta-rie-;-i-ri-c-tici-sai
ndustria Alimentaria.

6:lngles. Comprender y comunicar ideas, cotidianamente a niveloral y escrito, asi como

mejorar la calidad

impacto ambiental generado por

intaF~;ti-ui-;e-nd-ib€r;-a-s-;Tt-I-:ci-oTFi-e;

a-n-s~J-€ntar-nT6;Oci;-I-a;-fliJ€in-Oala~sl
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CE8: Soluci6n de problemas.  Identificar situaciones complejas,para evaluar posibles soluciones, aplicando un conjunto de
i herramientas flexibles que conlleven a la atenci6n de una necesidad.

Area de recepci6n de materias primas, al.ea de producci6n, envasado y control de calidad de productos terminados de,
; empresas dedicadas a la transformaci6n de frutas, leche, came, recursos hidrobiol6gicos y granos
i Area de recepci6n de materias primas e insumos, area de producci6n, area de envasado, empaque y area de ventas de` empresas dedicadas al rubro de panaden'a y pasteleria

`, Area de producci6n, area de envasado, empaqLie y area de ventas de empresas dedicadas a la producci6n de bebidas

i Area de control de calidad de empresas dedicadas al control de calidad de arroz, cafe, cacao y otros rubros alimenticios



`,
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PROGRAMA DE ESTUDIOS: MECATR6NICA AUTOMOTRIZ

ion,direcci6n,frenos,sistemaelectricoysistemadetransmisi6ndelosveliiculosconvencionalesyelectr6nicos;
modo realizar el mantenimiento, reparaci6n y configuraci6n del motor de combustion interna y de realizar
n del sistema de combustible de los vehiculos  automotores convencionales y con asistencia electr6nica,
ales de fabricante, procedimientos establecidos y normatividad vigente. Se comunica de manera afectiva y
ica el idioma ingles en el marco de sus actividades, utiliza herramientas tecnol6gicas de acuerdo al nivel de
la  realidad  de  su  entomo,  practica  valores  eticos y trabaja  en  equipo,  demuestra  su  capacidad  para  la  ,

de problemas, desarrolla procedimientos sistematicos enfocados en la mejora significativa u originalidad de
un proceso,producto o servicio, promoviendo la preservaci6n del medio ambiente.

a-;irz=-errri;ni:-ri-i-miah€o y reparaci6n del sisteina el€ctrico de los vehiculos automotores convencionales y con
cia electr6nica, de acuerdo con el manual del fabricante, procedimientos establecidos y normativa vigente.
__  y_,_.___-._    -_,.__-__    _   ____      ___-_   _,__ .--------------------------------------------------- _.i-.-__---__ ---.------  ` -,--- :--_-i-_

ealizar el mantenimiento y reparaci6n del  sistema de transmisi6n de los vehiculos automotores convencionales
on  asistencia

vigente.

)  UC5:  Realizar el

electrdnica,  de  acuerdo  con  el  manual  del  fabricante,    procedimientos establecidos   y   normativa

mantenimiento,reparaci6n configu raci6n electr6nica motor de combustion  interna de los

TT6-€h~oloEf-as -ae  Ta---I-A-fo+in:€i-ant:--wl-;h-ej;i-hErr-am;;-nt-;-s--iriio-rid-aLt;cas  de  las  Tlc  para.  _  _    ,_  I_  _   _,  I___  ___I.__=---I    I_  _^.
buscar  y  analizar

comunicarse y realizar procedimientos a tareas vinculado5 al area profesional, de acuerdo con los requerimientos de
u entorno laboral.(uD)
tica.-Establecer relaciones con respecto y justicia en los ambitos pe rsonal, colectivoe institucional,contribuyendo a

na  convivencia  democr6tica,  orientada  al  bien  comtln  que  considere  la  diversidad  y  dignidad  de  las  personas,
niendo en cuenta las consideraciones aplicadas en su contexto laboral.(UD)

I-SaT=ti6-i-'a:i-r-o`5ieria-s-:--id;n-trfi-aa-r~;-i-tda-:-i6n~e-s---£-o-ribie-j-a-s--a;ra-=v;idari-o-;-i-bie;--;ol-L-i-i-6=e-5,--;pli:;ialoL~ri--c-a-nju-ritLod'a
entas flexiblesque conlleven a la atenci6n de una necesidad. (UD)                                                                               i. ,c
_-_-_  -__.____  ___  .  `     -__  _--_____  ._-____ ,-,-  _ ,..------------------------------------------------------_ -------------   I_ ------- _-i_^  -------.--------

ion.-  Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en  la  mejora  significativa  u  original de  un  procFo,
o servicio respondiendo a un problema, una necesidad a una oportunidad del sector productivo y educativo,

(UD)

ij-jiTb[ie~niai.=|-o~hviv-i+r-`-da-~in-a-hera-`6-ti=-a-,
)sociedad _-_--_ ------------------------------------------- _--___`______--._.____-_  .-_   i

aut6noma,   responsable  y  sostenible,   previniendo,   reduciendo  y I
ndo permanente y progresivamente los impactos ambientales. (uD)
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TI.ahajo colaborativo.-  Participar de forma activa en el  logro de objetivos y metas comunes,  integfandose con otras I
personas con criterio de respeto y justicia, sin estereotipos de g6nero u otros, en un contexto determinado.(T)                 I

Liderazgo personal y profesional.- Articular recursos y potencialidades de coda  integrante de su equipo logrando un S
trabajo comprometido, colaborativo, creative, etico, sensible a su contexto social y ambiente, en pro del bien comdn.IT) :

[nterculturalidad.- Establecer relaciones de reconocimiento e intercambio de la diversidad cultural, etnica, Iingdistica, :

Area de Gesti6n de flotas vehiculares de instituciones pdblicas y privadas.
rea de conversi6n de motores vehiculares a gas.

de I.ectificaciones a utom otrices.
e ventas en empresas de comercialjzacion de repuestos, autopartes y vehiculos.
e diagn6stico en electricidad y electr6nica automotriz.
e contrucci6n, fabricaci6n y mantenimiento de carrocerfas.

de mantenimiento y reparaci6n de combustri6n interna.
oratorios de inyeccci6n diesel e inyecci6n a gasolina.

Area de gesti6n y mantenimiento de maquinaria pesada.
Area de mantenimiento de y reparaci6n de maqLlinaria agricola.

centes en instituciones de formacion profesional en mecanica automotriz o afines.
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PROGRAMA DE  ESTUDIO:  PRODUCC16N AGROPECUARIA

Producci6n Agropecuaria, es capaz de gestionar;  El  profesional t6cnico en procesos de producci6n agrfcola y pecuaria,
requerimientos y exigencias del mercado; asi  mismo de supervisar los procesos de  prevenci6n y control de

medades  agricolas  y  pecuarias  segun  calendario  establecido,  buenas  practicas  agropecuarias  y  normas
ntes; tam5ien de supervisor el aprovechamiento primario de productos y subproductos agropecuarios y a

r  los  procedimientos  administrativos  y comerciales  de  la  producci6n  agropecuaria  cumpliendo  con  la  i
igente. Se comunica de manera afectiva y efectiva, aplica el idioma ingles en el marco de sus actividades,  (

de atenci6n y la  realidad de su entomo, practica valores 6ticos y ;
demuest-ra  su  capacidad  para  la  resoluci6n de  problemas,  desarrolla  procedimientos sistematicos )

ientas tecnol6gicas de acuerdo al nivel

Ia mejora significativa u originalidad de un proceso, producto o servicio, promoviendo la preservaci6n del

ntorno laboral.(UD)-Eti-ca.-  Establecer relaciones con  respecto __  __  ,   .   I--I  -,-I--I-.   -I-r' --------- I--~ --.-------- I  ------.--   ` ------ _   r   __   _  _____

los 5mbitos personal, colectivo e institucional, contribuyendo a

uunaconvivenciademocratica,orientadaal-jiencomdnqueconsidereladiversidadydignidaddelaspei.sonas,teniendo
en cuenta las consideraciones aplicadas en su contexto laboral.(UD)

oluci6n  de  Problemas.-  ldentificar situaciones complejas  para evaluar posibles soluciones,  aplicando  un
rramientas flexibles que conlleven a la atenci6n de una necesidad. (UD}

``     ----------.--.-.----. ` --.------.,-------- ~ ----------,------------- I -----.-..-----.-..---..-.------------.----   ` . `    ----..------- ^ -.--.--. _ __

lnnovaci6n.-  Desarrollar  procedimieritos  sistematicos  enfocados  en  la  mejora  significativa  u  original  de  un  proceso,
uctooserviciorespondiendoaunproblema,ilnanecesidadounaoportunidaddelsectorproductivoyeducativo,el

iedad (uD)
_ --.----- A ----- I.- 1 -.---.,-----.-------- ` -..---- I -------.---.,-.---------- + ----- I I    ----.------ J ---------,--------- _-_
ntal.-   Convivir   de   manera   6tica,   aut6noma,   responsable   y   sostenible,   previniendo,   reduciendo   y
rmanente y progresivamente los impactos ambientales. (UD)

..---------  11 ---..----,-.------ 1--J---`r ------------...----- I--` -----.---.-..---.---------------- _-_______

tivo.-  Participar de  forma  activa  en  el  logro  de  objetivos y  meta5  comunes,  integrandose  con  otras (
riterio de resp;to y justicia, sin estereotipos de g6nero u otros, en un contexto determinado.(T)                     (

profesional.-  Articular  recilrsos y  potenctalidades dersonal  y
a bajo comprometido, colaborativo, creativo, etico,

cada  integrante de  su  equipo  logrando

sensible a su contexto social y ambiente, en pro del bien comtin.in
ltf
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integraci6n social,  la no discriminaci6n y el desarrollo sostenible y equ.rtat.rvo. (T)

cl5sica, brucella,Campafias de vacunaci6n: Peste porcina rabia, newcastle y carbunco asintom6tico.

Producci6n de animales mayores: vacunos, porcinos, equinos, ovinos y caprinos
!  Producci6n de animales menores: aves, cnyes, conejos, abejas y peces
'\ Asistencia tecnica agricola y pecuaria

:::,I,,,,...i
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lNFORMAC16N GENERAL

1.1.         Nombro de la ln8tituci6n

1.2.         ProgramadeEstudio
.3.         Medulo profesional
4.         Unidad Didac(ice

5.        DocenteResponsable
.6.         Periodo Acad6mico

1,7.         Periodo Lectivo
1.8.         N° de creditos
1.9.         N® de Horns semana/Clclo

1.10.       PlandeEstudio9

1.11.       Tumo

1.12.       Secci6n

1.13,       Fechadelnicio

1.14.       FechadeFinalizaci6n

: Institute de Educaci6n Superior Teenol6gico Pdblico `Rioja"

: Industries Alimentarias
•. N°.2 PRETRATAMIENT0 DE ALIMENTOS

: Segurided a Higiene Alimentaria
:  lng.  Dominie Danisa Trujillo Alvarado

:  ll-Ciclo

:  11 -2022

:02

: 03/48

:  2021

: Matana

:"AI

: 15 de agosto del 2022
: 20 de diciembre del 2022

SUMILLA

La unidad didactica de "Seguridad e Hisiene AlimentariaB conesponde al programa de estudios de lndustrias Alimentarias y

tiene un cafacter te6rico-pfactico, a traves de la coal se biisca que el estudiante adquiera los conocimientos y las destrezas

paracontribuirconlaSeguridadtantoenlostrabajadorescomoenlainocuidaddelosalimentosenunaempresadelrubro
alimentario en cada uno de los procesos involucrados.

a unidad didactica es fundamental en el programa de estudios, porque pemitira al estudiante aprender lo que en su futuro
fesional empleara, adapfandose a la realidad local, regional y nacional, para poder acoplarse efectivamente en empresas

rubroalimentarioogarantizalasegundadehisienealimentariaensupropioemprendimiento.

NIDAI)ES DE COMPETENCIA VINCULADA AL MODULO

UC3.  Acondicionar  la  materia  prima  de  acuerdo  al  plan  de  produccien,  procedimientos de  la  empresa,las  buenas

pfacticasdemanutactura(BPM)yteniendoencuehalanormativavigente.
•       UC4:  Realizar pro tratamiento de la materia prima de aouerdo a sus caracteristicas y segan el plan de producci6n,

prndimientosdelaempresa,fasbuenaspratticasdemanufactura(BPM)yteniendoencuentalanomativavigente

¥epa#aE:,?aEv:d¥yR:e%FnErcc:6TdpeF¥sN:::eAriaTesQyu:SuFp¥'sNg#nuaideprocedimientosoperativos
Estandarizados de Saneamiento de la empresa.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA

EjecutarlosprocedimientosnecesariospeJaevitarriesgosdeaccidentesenlestrabajadoresycontaminaci6ndelosalimentos

segon los protocolos de la empresa y las nomas vigentes de seguridad alimentaria.                                   ,,

lNDICADORES DE LOGFQ                                                                                                                                                           '   '

1.Apncamedidasdesegundadindurfualenplantasdeprocesamientodeacuerdoalanormativid;dvigemeyprotocolos

de seguridad de la empresa.

2.      Reconoce las fomas de contamlnad6n de los alimentos pare prevenir los efeetos en la salud deitsnsumidor.
Aplica  las  reglas  basicas  de  las  buenas  prac{icas  de  manufattura  para  prevenir  riesgos  de  contaminaci6n  en  los

alimentos
Aplica  los  procedimientos  operativo§  estandarizados  de  sanitizaci6n  en  todas  las  lineas  de  procesos  segdn  los

protocods de la empresa y nomas establecidas.
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Vll.        COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

•       CE1: Comunieacidn efectiva. Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y opiniones en forma

oralyescritaparacomuniearseeinteracfuarconotraspersonasencontextossocialesylaboralesdiveTsos
•       CE8. Solucj6n de problemas. Identificar situacione§ compleias, para evaluar posibles soluciones, aplicando un conjunto

de lierramientas flexibles que conlleven a fa atencich de una necesidad.
•      Trabajo colaborativo.  Partidpar de foma acftya en  el  logro de opjetivos y mctas comunes,  integfandose con  otras

personasconcriterioderespetoyjusticia,sinestereotiposdeg6nerouotros,enuncontextodeterminado.in
•       Liderazgo  peTsonal  y  profesional.  Artieular recursos  y  potenctalidades de cada integrante de  su  equfro  logrando  un

trabajocomprometido,colaboralivo,creativo,etico,sensibleasucontextosocialyambiente,enprodelbiencomnn.in

ACTIVIDADES DE APREl\lDIZAJE

®¢%%0[~

EMANAS¢CHAa ELEMENTOS DECAPACIDAD
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE HORASITfl)

•'is.'...,o€i`;\

coneEPTUAi PROCEDIMENTAL

*(in)R,rRE'"Igsse.\;ffipcs!3 Al*`H,q®loulT2al'^EN9/08/22

-        lntreducci6n a la unided didactica
3hr

il\2
ldenfflcar    los     rie§gos

Aedvidad N° 01: RIesgos en fa iirdustria d¢alimentos.
-    Elaboracidn de un

T: 3hrsr€%G4+gf#(.f`?:r( industriales       en       una
-   Conceptos listado de  riesgos

•Si#21o8122al22/09/228I:..' planta de procesamiento que  aplican  en  la P: 3hrs
de alimentos, de aouerdo

-Tipos de nesgo
industria

•   ,  ' 5=. al puesto de desempefro.
-Tipos de pet(gros-Expceici6ndelpersonal a Tiesgos

alimentaria

'mffplNfiE],§€faxJ -   Geston de riesgos en la industria

EVALUAC16N

1

Realizar la evaluaci6n de Actividad  N°  02:  Evaluaci6n  y 8eouimiento -    Construcci6n    de I: 1hraP:2hrs
'oJh.g:ji:wh¢s.uijo'OJA,``=-i`'',,:§?|`:":5Ep'.?z

los   riesgos   industhales de riesges en la industria d® a[im®ntos una     matriz     deevaluacidn

REi.

idenifedceconsiderando niveles deriesgo,suseguimientoymedidasdecontrol
-   Probabilidad seguimiento        y
-   lmpapto confrol de riesgo§
-Nivetes de riengo-Medidasdecofrol de riesgo industriales.

fog   9,22
-   Scauimiento a lag medidas de confrol

EVALUACION

1

utilizar una mctodologia Adividad     N°     03:     Metodologias     para -    Aplicacich de rna
T: 1hrsP:2hrs

de       identifeci6n       y identificar y evaluar riesges mctodologia  paraidenfficaci6ny

12/09/22al
evaluacich    de    nesgosaplieableenunaempresadealimelitos. -   Entrevistas evaluacien         de

-Anal-Lsis de causa ralzIMletedow.Fine rfesgos

16/09/22
-   Metodo simpl.ndo

EVALUAC16N i    ;   '`,`<-1~

1
Elaberar       e       instalarsefiallzaci6nde Actividad 04:  Seguridad industrial-Conceptos -     Dlseno                 yaplicacit)ndosefialkacibnpara

\;(i:,hre

19/09/22 seguridad        en        tosambientesdelpngramadeestiidios. `
-   Reglas y medidas de seguTidad industrial ]a   seguridad   de P:2hrs

3`,  a,
-   Accidentes e incidentes talleres               d8
-Sefiales de seguridad produccjch.

:```E¥7*.I,[E£."```.:,:A- =. -  £guiDo§ de Segundad Industrial>,!,!k   i. .:-,
`;,2;a.iiAii¥43ii[:i:8         g;i;AA0

S.{s`t`.:JP,ER/0:'fc±Z:§            go     _¢fydrap":1p`OfdyRE



© PROYECTO EDUCATIVO C6DIGO:  PEl

lNSTITUCIONAL IESTP RIOJA Versi6n 2021: 02

®o¢SQqu4®#¢¢*t[veJA*rraJo„*`ii€\go-cI."°£ti¥t:0:ff;"a.4p3CJ'2?„;,z;;:,,:,|f?r2,+a?sh`upEftyp^J,a=S

23/09/22 EVALUACION

1

Efatrorar   protocofos   de Ach/idol 05: Protocolos de segun`dad on la

Elaboraci6n
IT:,hrs:,ip2hrsiseguridat    industrial    y indListria alimentaria

2!RIcer22
alimentaria en  base a loindicadoenlasnormas.

•   Conceptos drfusibn e instakeion
-   Estructura de     protocofos     de

al30/09/22 -   Reoums-Equiposde Proteccich personal-Elaboraci6ndeprotocoloseinstrLlctivos seguridad.

EVALUACION

1

Describjr           a           las Actividad   06:   La   contaninacich   de   los -    Explicaci6n       del

:::::   i

I,

principales                ETAs a[lmentos: comportamiento

03/10ne
causadas                     porcontaminaciende

-Tipos de contaminaci6n
de una ETA.

81 alimontos.
-   ETAs,-Ecologia mierobiana

Orll0122
-RIesgos de contaminaci6n de alimentos.

EVALUAcloN

1
ldentifear tos efectos de Actividad 07:   Efectos de la contanjnaci6n -    Creact6n  de  una

T:  1hrsg%Pct„fro,A    .Sxpa .8•,.,i,¢s:i"ti;-a.,#ffi'= alto      impacto      de      la de alinentos historieta sobre la

10/10/22
contamlnaclon    de    losalinentos

-   Efectos    en    la    salud    de    los    alimento§
contaminaci6n  detoealimentce.

P:2hrs

al
contaminato§ y no aptos para el consumos-Efectosecon6micosdelacontaminaci6n

14/10/22
-   Efectos socfads de la confaminacfon

EVALUACION

1

lnterpretar                      las Actividad    08:    Nomas    de    hjgiene    en -    Resumen   de  las

T: 1t'r8P:2hrs

principales            normas jnstalaciones de la planta de proeesamlento nomas             de
aplicables   a   la   hisiene de alimentos higiene

17/10neal
alimentaria

-   Normas intemaciona]es aplicables:  alcance,interpretaciin-Normasnacienatesaplicables:aleanoe,
alimentai.ia

21/10/22
interpTetacich.-Gu{adeLimpieza y Desinfeoci6n de LavadodemanosySuperfeies:Alcance,Aplicaci6n,

EVALUAcloN

1 Expliea a travts de una Acth/idad 09:  trazabilidad alimentaria Efaboracidn y T: 1hrs

24/10/22
exposici6n sobe [atrazabilidadde

-   Fundamentos     bisicos     de     trazabilidadalimentaria-Tiposdetwhiiided
explicaci6n de unesquemamental

P:2hrs

a'28/10/22
alimentos. sobretrazabilided.

EVALUACION

1
Efaborar iJn programs Acthrided   10:      Aplicaci6n   b6sica   d.   Ia Planificaci6n de Lin T: 1l'rs

de simulacro de trmbilidad --Comeonganfar un sjmulacro simulacro de

31/10/22 trazabilidat en base aunprocedimiento trazabi[idad en unaempresadealimentce, P:2hrs

````a?* "Fgfr  '  *```.-`¥---5i%`!`:^R'04P`'S:¢o+8%-,.a:..,.,.;!jh-®e?
a'04/11/22 -   Procedimiendos

EVALUAcloN

2 Elaborar un esquema Actividad     11:         Buenas     pr5cticas    de Esquematizaci6n T: 1hrs

07/11/22 wig.:`P'L.:`ENtcluyael,
manutactura (Bpm)cR'OR,1 del alcance de las

P:2hrs

CL
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¢segr

al18/11/22 alcance de las BPM en -   Conceptos BPM en la industria

la ind ustria alimenfaria -Normas aplieables-Alcance:inhaesfroctura,  equipo§,  personal,DrmREmiento. alimentaria

EVALUActoN

±,
De§cribir las medidas de Actividad   12:     Aplicaci6n  de  BPM  en   la Elaboraci6n de un

T: 1hrs

higiene en toda faindustriadealimentosdeacuerdoala indiistria allmentaria-Medidasdehisiene personal para fa industria procedimiento paraunmanualdeBPM

*qu:
Sae?o„sD``."°:.=U.:c:S/5(1`as,"A,.,i ./22 normativa nacienal de al[mentos. GPM).

P:2hrs+i aplieado en unprocedimiento.
-   Medida§   de   hisiene   y   salubridad   en   las

al etapas de prcoeso.

25/11/22
-   PTocedimientos-Evaluaci6nde eficacia  de  fa  aplicaci6n  -

p^.a¢go(, monifofen
EVALUACION

C)%p`rtyQb lnterpretar las normas Actividad   13:      Programas   de  higiene   y Esquematzacibn T: 1hrsP:2hrs    ,,
de referencia de tos Saneaitilento-Fundameutos basicos de los POES y PHS del alcance de los

.R.`    JP. 8/11/22al£9/12/22 POES y PHS POES en un rubro

SVPERA,¢^§Haft`F,
de la industria

-Normas de rferencia alinenfaria

EVALUAcldi

!gut!i"i;I.„

105/12/22al Elaborar unprocedimientocomepartedeunamanualPHS/POESsegtinel Actividad  14:    Aplicaci6n  de  POES  on  laindusfiaAlimentaria,

Elaboraei6n de un
T: 1l,roP:2hr8

-   Procedimieritos proedimiento delPHS

rubro y la normatwa -   Pnogranas

§),,2/22
vigente

-   Evaluaci6n  de  la  eficacia  de  la  aplicacien-montorco

i'...

EVALUAcloN

112/12/22al207i2ra2

EVALUAC16N FINAL Y REcllpERAC16N

RECLJRSOS DIDACTICOS: Los recursos didacticos a utilizar para el desaTTollo de fa U,D. son:

Materiales: Laptop, Celular, Pizarra Acrilica, Pizarra interactiva, plumones, papel bond, papelotes, mota.

Vlrtuales:  Plataforma virtual  instjtucional,  WhatsApp,  Google  Drive,  lnformaci6n  para el estudiante -  Separata  en

PDF, PPT, Videos y videoconferencias, lntemet.

TODOLOGiA:  Se promovefa  la  fomaci6n  integral  del  estudiante,  el  trabajo  individual  y  colaborativo,  asi  como`  e!

ie adeouado a la realidad local, regional y nactonal en les falleres de la institucj6n.
STRATEGIAS DIDACTICAS: Aula invertida, trabajo en equipo, ABP, Aprendizaje+Acci6n, casos, etc.

ECNICAS: Dialogos, lluvia de ideas. exposjci6n. demostraci6n, mapas mentales. infografias. eta,

izafa de acuerdo a fa normatividad vigente y el reglamento institLicional, mencionandose aspectos basieos
a RVM  N°  049-2022-MINEDU que acfualiza los

precisados
Lineamientos Academicos Generales para los lnstitutos de Educaci6n
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•:.      La evaluaci6n ordinaria se aplica a todos los e§tudiantes durante el desarollo de las unidades didattica§, durante este

pToceso ds estudiantes pueden rendir evaluaciones de recuperaci6n pare alcanzar fa carmcaci6n aprobatoria de la
unided didactica, de acuerdo a to establecido en el Reglamento lnsttuchnal,
La  evaluaci6n  extraordinaria se  aplica  ouando el  estudiante  tiene  pendiente  entre  una  xpl)  o dos  (02)  unidades
didacticas paTa culminar un plan de estudios, siempre que no hayan transourrido mss de tres (03) afros.
El sistema de calificaci6n se empteafa  una escala vigesimal  y le  nota  minima aprobatoria es  trece (13) para  las
unidades didacticas y experiencias fomativas en sifuaciones reales de trabaio, La fracci6n mayor o igual a 05 se
considera a favor del esfudiante.
Elestucliantequeacumuleinasistenciasinjustificadasenmlmeromayoral30%deltotaldehorasprogramadasenfas
unidades  didacticas,  sera  desaprobedo  en  forma  automatica,  sin  derecho  a  recuperaci6n  (segdn  Reglamento
lnstituctonal).
La evaluac"5n sera permanento so considorafa taroas acad6mieas ITA), asi como guias do e\ialuacich, distrib`]idas
de fa sgiviente manera.

I       Promedio de gufas de evaluaci6n intermedia (GEl ol y 02) = E`raluaci6n infermedla (EI).
I       Promedie de guia§ de evaluaci6n de resulfados (GER 01 y 02) = Evaluaci6n de resultadce (ER).

-       El peso asignado a les distintos instrumentos de evaluaci6n es como sigue:
•       Evaluaci6nintemedia   (Et)  =Peso3
-       Tareaacademiea                            ITA)= Peso3
•       Evaluaci6n de resuhadotiR) = Peso4

-        El promedtofual (PF)decada indicadordelegroseobtendfaasi: PF= 3 El + 3TA+4ER
10

Luego se sumanan las notas`de ds indicadores de [ogro y se promediafan, obteniendose asi la nota del logro
de la capacidad LF = 11  + 12 + 13 +  ...n

N® de lTidicadores

a!g±g;    EI estudiante que ahanza un promedto general manor a 10 purites, desaprueba automatisarnente la U.D„
restringiendose el proceso de Tecuperaci6n regular,

Los  estudiantes  que  hayan  desaprobado  alguna  unidad  didactica  pod fan  matricularse  en  el  sigiiiente  periodo
academico en las unidades didacticas que no se cons].deran como pro-Tequisito en el periodo acad6mico anterior.

NTES DE INFORMACION

lMPREsOS
Ti;:a;n.(1991).AnalisisQuimieodelosAlimentosdepearson.EditorialAcribias.A.ZaragozaEspafta.

•     NORMA CHILENA Nch-IS0 31010 Primera ediei6n 2013.03.27

•     Norma ls0 31000 versi6n 2009: Gesti6n de Riesgos -Principios y Guias

•    ANALisis DE PELIGROs y puNTOs cRmcos DE CONTROL (HAccp)

DIGITALES

•     C6diso lntemacional. Princtpids Generales de Higiene de los Alimentos. CODEX Alimentarius-CAC/RCP-1

1969, Rev. 2020

•     DECRETO SUPREMO N° 007-98-SA: Reglamento sobre vlgilancia y control sanitario de Alimentos y

Bebidas.

•     Resoluci6n Ministerial N®449-2006"lNSA: norma sanitaria para la aplicact6n del sistema HACCP en la

fabricaci6n de alimento§ y bebidas.

Rioja, Agosto 2022
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SEsloN DE APRENDENE
Semana N° o|

®¢oSO*[usT

I. Infomaci6n gonoral

Docefite a cargo: lng. Dominie Danisa Trujilto Aivarado2022IPenodo.                                        I   H

I
a de esfudtos: lndustrias AlimentariasUC3.Acondieionarlamatoria prima de acuerdo al plan de preduccidn, prooedinientos do la empresa, las

m8jAl*§
buenaspfacticasdemanufacfura(BPM)yteniendoencuentalanomativavisente,

rFnJOE`%!;,,?-AggJ`P-EF, etencja tdeniea ocialidad:'
UC4:Realharpretratanientodelamaterfaprimad9acuerdoasuscaraderisdeasysegbnelplandepreducct6n,procedinientosdelaempresa,tsbuenaspfacticasdemanufanlra(BPM)yteniendoencuenta

Ia romratwa vdente

I.'isa      mpetenciaparala 1,       Comunicacibn decthr8
2.       Soluci6n de problemas

em         bilidad:a_I, 3.      Trabap coLaberafro.4Liderazopersonaly profestonal

`. / :.*  6d ulo: 8PRETRATAMIENTO DE ALIMENTOS

1.5 Unidad didife:(,^JT^ Nomas Tecnleas AlimentariasUtilinnormasnacienabeeinternacienales pare procesamiento de alimentos, plantas de alimentos,.      .desarrolfarnegocioslocalesodeexportaci6ndealimentos.•Realhaeltwadoydesinfed6ndetsmateriatesyequiposseganelManualdeprocedimientosOperativosEstandaTizadosdeSaneamientodelaempresa.•Realhalalimpieza,favedoy/odesinfecc.tondelamateriaprime,deacuerdoasuscaracteristicassegan loindicadoenelplandeproducci6nymanualdebiienaspracticasdemanufactura(BPM),teniendoen

~c3`

ENpac,dad
LL'C}ez;a,+"g§q.„

J¥8lndicadortes)delogrodecompetencieafaquesevincufa:E,apAfn

cueuta fa normatwa vgivnto.

^i#{&e"oAandad: Generalidades de la nomadya alimentaria

SS-ss           dettpe=
Tedrco-pTfro(x)                 I                                                      Pfacfro(   )Presencial(I)IVirfualsinefonfa()IVirtualaslncfoniea(  )

|        podesesj6n:

1.11 Fecha dedesarrollo:         24/08#022y 26mem22

11. Planiflcact6n del aprendlzaie                                                                                                                                                            I d    Proced`mientos

2.1  lndicador(es) de logro dcompetenciaalaquesevincula. e         1.      RealhaelfavadoydesinfeccondelosmatematesyequipassegunelManua    e              IOperativosEstandarizadosdeSaneamientodelaemprosa`2.Realkalalinpieza,favadoy/odesirfecci6ndelamateriapwha,deacuerdoasuscaracteristica§ segdn1oindicadoenelplandeproducci6nymanualdebuenasprancasdemanutactura(BPM),teniendoen

i,:;iji.nil8s.,a;a?£%i;!;

Pf'I-,rCN10

11. Planiflcact6n del aprendlzaie                                                                                                                                                            I d    Proced`mientos

2.1  lndicador(es) de logro decompetenciaalaquesevincula. 1.       Realha el favado y deslnfeocich de los matematesyequipos segun el Manua    e              I
Operativos Estandarizados de Saneamiento de la emprosa`2.Realkalalinpieza,favadoy/odesirfecci6ndelamateriapwha, de acuerdo a sus caracteristica§ segdn1oindicadoenelplandeproducci6nymanualdebuenasprancasdemanutactura(BPM),teniendoen

cuenta la nomatwa v®erfe                                                                                                                            ,

Indedortes) de togro deIedvrfuLadosala=! lnteTprefa  las  rrofms  tben.roas  nacbets  (lNDEcopl,  DIGESA,  SENASA)  pare  §u  aplieacir/`,  en .autilfroi6nde'Lnsufrosyoaditivesenelprocesamientodeariinentos,I.bl'enalrubro

ro de fa sesi6n..,
Al finalizar fa sesfon el estudiante Efahora una pifamide rerarqumando a fas normas ap Ice   esalinentario,teniendoencuentalajerarquiaesfableeida,suimplieanciaylasautoridatesquelo rigen.

I

\111. Seouencia didactica                                                 --

•!ii.'ii4i,'I:i:[S \       g!;:#
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Mementos Estrategias y acGvidades
Reoursosdjdacticos

Tiempo

.S.®=i

Estrategia: comunicaci6n , aplicaci6n de preinteirogantes, deefaraci6n de obfetwos,

Computador/celular

30 min

Casos.

Actividades:

La docente saluda a los estudiantBs y ies reeuerda a tos estLidianfes qua ®1 presents Dooumento pdf

£&f¥:twce#;=:I::,::b=:ei::feyrdts':n::v:s:al:anr!::::RI::]=PP
PlafrorrmainsfronalvideoComputador/celul

*lIEav
rerr,"`(,+.`°.?,u:¥.:oSA`.:xp *S..    portancia de la rormatividad alimentaria`       httos://www.voutube.com/watch?v=MLCLY8il0Gc&ab   channel=AE

NOR

a          posteriomente se solicita rcaliear comentarios respecto a kt observado.

S%ie    Q %      Los estudiantes de manera voluntaria o asisnada realizan comentarios sabre to0\,,3fj+s„.3£n;A5gc¥%o
8      observado, a to que la docenfe refroalimenta con comentario§ precisos y tomenta la

l`b       participacien de tos dends felieitando a ds que parfeiparon de manera vo[untaria,

3.      Recuperaci6n de tos saberes I)revios ar

sckL`     »PEfy*¢a

Se plantea pngi[ntas desde lo mss general a to mds espec'rfico segdn las VideoLisfade cotejo
respuesfas que puedan dar tos estudfantes:

e Srz   ,,  £s •      4Que entendemos porrormas?
•       4Qu6tipodenemasconoces?

Los estLidiantes partictpan activamento respondiendo a las preguntas realizadas,
mientras la doceTito a tracts de insfromentos de evatuact6n realha el seguimiento
al aprendhaje de coda estudfarfe que va participando.

'°:^d.Z2gLj[a¥sedr,¥::;::a:e:=ses;non¥saearfutsd,i:udsckenrdasprds

r?%`Z:*R.iouA„
¥rgrla:Trahapgrupal,sintosedeinfomact¢n

CeluEarDocumento pdf

110  minrvidad Slnuna

1.       Ia docente inicia dando a conocer las generatwades de la normative alimentaria. PapeloteplumnonesAnecdotaho y

2.      Los estudiantesfoman equiposde trabajo de 4o 5 imegrantes a log que se res
material informafuo sobre la jerarquia de normas, su aplieacfon, eke.  y se orienta
de forma clara sobre el poque y para que se plantea dieh8 activ.reed.

Desarrolfo..i:i-+E! 3.      Los estudiantes con la jnfomacich encontrada efahorar rna pjrimide feraJquhanto
el tipo de nomas, teiiiendo en cuenta ademds fa en«ed que fo rige, con el
acompajiamiento y refroatimerriaci6n de fa docente, teniendo en cuenta el interfe
demostrado par cada uno y pon'Eendo enfasis en tos aspectos posi6vos en cada RegistroRobrica

grupo.
4.       Finalmente se pide a un jrfegranfe de coda grupo expliear la pirimide elaborada.
5.       La docerfe realiza refroalimentacich informatwa orfentada al desempefro de les

estudiantes en cada una de las inteivenciones segdn sea necesafro y revisa la
informaci6n plasmada en el haba}o realedo. A§i misrm, evalda el desempefro de
tos estudfautes en todo memento.

rELREffi
fegia: Sintesi§ de infomacien, Reflexi6n sobre el aprendkae (metacognict6n) ,

A
dieaje basado en casos\\FE1[--`,i&::f i I ;4                                                                                           , ;`,, -±1-•'¥:

.I.  ., i.

§;;,
/
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Actwidades

1.     Log estudfantes de forma individual meditan sobre un caso planteado, pare
consolidar su aprendtry.
Caso: Una empresa dedicada a fa seleeci6n. enyasedo y comercfaBizacibn Ttaetonal e
intemactonal de ofegarro seco, requiere obtener la habilitaci6n sanitaria de su I)fan
HACCP. Bajo que en6dad debe tramitar sLls docunentos y oumplimiento de
requisfros? Los estudfantes a responden a pregLinta:

2.    Ios estudfarfes socialhan el caso de manera vofuntafa y la docerfe consolida la
sesi6n con ap unas conclusiones y brindando refroatiinentacfon informatva orfenfada
al desempeife de ds estudiantes

3.     Los estudiantes desanrollan una evaluacibn eson'ta

Papel hand,
lapiferos

Evaluacidn escrita

t?u'(J\O:.::`:,.

fv. Affiridades de evaJuaclch

Indlcadores d€ logro de fa sesi6n Ttenlcas lmstrumento8 Peso aPorcenta|e
Momento

-'04,<.

{t]t;j[§RT,::,:#c,ate,aromatwaal]merfema,noun

Anatisis de deaempefro usta de
20% lnjcioa0 `\^5rp",aW=`a5ce+8/,

lntengatorio cotefo

` \*  .```     Participa activamente en el desamlto de ts actividades

Observaci6n
AnecdotarioRegistro

50%
Desarrollo

.         grilpales planteadas.

^df,f¥_

Lffiry:n:eiuraac:odnee:edfmentotoapedidoagivesdeuma

Aliasis de desempefoInterogaton.a
Rdbrfea 30% Cierle

IV.    Bibliografia

Para el estudiante:
Obligatorla
PPT otorgadas par la docente

futtps://www.voutube.com/watch?v=MLCLY8il0Gc&ab   channel=AENOR

V.   Anexos


